
3月の3月のエラ～イひとひと

運営・推進特集

「○○の日」はウェブサイト「今日は何の日～毎日が記念日～」（http://www.nnh.to/）を参考にしています。

書に限らないが、書はすなわち、身につく所に
まで進まなければならない。
手につく所までは誰しも行くが、身につく所に
は大概至らないで終わるものである。

北大路魯山人「魯山人書論」より

（1883年3月23日生まれ）陶芸家、書家

「習慣化」することが大事だケロ。カエルのひとこと

エラ イ

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat

スポーツ新聞の日 消防記念の日 記念切手記念日 パンダ発見の日 半ドンの日

新選組の日 ホワイトデー
国立公園指定

記念日
明治村開村

記念日 ひとくふうの日

上野動物園
開園記念日 春分の日 世界気象デー 世界結核デー

漫画週刊誌の日

電気記念日
バングラデシュ

独立記念日

東京大空襲
記念日

3 月

遠山の金さんの日 ミシンの日 スチュワーデスの日雛祭り

シルクロードの日さくらの日

5

6 7 8 109 11

1 32 4

12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23 24

29 30 31

25 26

27 28

火曜日は
カイゼン曜日だよ

ムダをヤメル日

ひとこと
掛ける日

フツーの日

当たり前のこと
できてる？

国立競技場落成
記念日 オーケストラの日

改善メモを
見直す日

カイゼン
できた？

創意とくふう
読もうね！

ヤメテいいこと
探そう

改善メモを
書く日

困ったこと
書こう！

困ってる後輩
いない？

カカ イゼン

カカエルの

レンダー
カカ

北大路 魯山人

「改善力」
「改善力」が

　　　「
競争力」

　　　「
競争力」に「改善力」

「改善力」が

　　　「
競争力」

　　　「
競争力」に「改善力」が

　　　「
競争力」に

企業
シリ
ーズ

状況が不利な方向へ激変するとき、

　●あきらめてしまう
　
　●縮小する
　
　●現状維持でよしとする
　●パワーアップを目指す

どれを選択するかによって方法・手段も変わる。

薬事法改正の下、
「競争力を高める」という選択をし、
改善活動という手段をとった企業の
取り組み・事例を紹介する。
もちろん業績は好調である。
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ロート
製薬株

式会社
　上野

工場

TB
テキストボックス
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ミニ５Ｓ
週に一度の「Before/After」

気づきボード

気
づ
き
内
容

No.
記入日 名前

対策者名・コメント

安全　　　　職場環境
品質
環境

（約　　　　秒削減）

改善前：約　　　秒
改善後：約　　　秒

時間効果（1歩１秒１円で計算）

他の効果（該当があれば○をする）

年　　　月　　　日

��$"n'�MH�

■気づきシート
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法
改
正
以
前
、
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
は
生
産

工
場
を
持
つ
こ
と
が
必
須
で
あ
っ
た
。
と
こ

ろ
が
、
法
改
正
に
伴
い
、
販
売
の
み
の
会
社

が
認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

つ
ま
り
、
何
か
と
コ
ス
ト
が
か
か
る
工
場

を
持
た
な
く
て
も
外
部
委
託
で
自
社
製
品

を
準
備
し
、販
売
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ

の
発
注
を
請
け
負
う
受
託
専
門
メ
ー
カ
ー

は
低
コ
ス
ト
で
勝
負
す
る
。
自
社
工
場
を
持

つ
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
は
不
利
な

状
況
と
な
る
。

　

こ
う
し
た
環
境
の
下
で
生
き
残
る
に
は
、

「
コ
ス
ト
競
争
力
と
品
質
維
持
能
力
を
兼
ね

備
え
る
工
場
」
で
あ
り
続
け
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。「
現
場
力
強
化
」、「
人
財
育
成
」、
こ

の
観
点
か
ら
「
改
鮮
」
活
動
を
始
め
た
。

　　
「
ま
ず
人
が
い
て
、
輝
い
て
こ
そ
企
業
が

生
き
る
」
と
い
う
経
営
理
念
が
根
底
に
流
れ

る
改
鮮
活
動
。
当
事
者
意
識
を
持
っ
て
仕
事

に
取
り
組
む
姿
勢
を
目
指
し
た
３
つ
の
柱

が
あ
る
。

　

①
気
づ
き

　

②
５
Ｓ

　

③
チ
ー
ム
テ
ー
マ

■
気
づ
き

　

ま
ず
は
、「
ム
ダ
に
気
づ
こ
う
」と
い
う
意

識
付
け
か
ら
。職
場
の
ム
ダ
や
困
っ
て
い
る

こ
と
を
見
つ
け
て「
気
づ
き
シ
ー
ト
」に
記

入
す
る
。職
場
全
員
が
記
入
対
象
者
で
あ
る
。

　

こ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、

○
記
入
が
カ
ン
タ
ン

○
気
づ
い
た
人
と
対
策
す
る
人
が

　

異
な
っ
て
も
Ｏ
Ｋ　

○
来
る
も
の
拒
ま
ず

　

気
軽
に
記
入
で
き
る
、
受
け
入
れ
ら
れ
て

い
る
と
い
う
安
心
感
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
。

■
５
Ｓ

　

小
さ
い
と
こ
ろ
か
ら
コ
ツ
コ
ツ
と
。
一
斉

に
行
な
う
の
で
は
な
く
、
少
し
ず
つ
５
Ｓ
エ

リ
ア
を
広
げ
て
い
く
。「
週
１
回
の
視
え
る

化
」
と
し
て
、
週
に
一
度
は
何
か
を
変
え
る

こ
と
と
し
、
活
動
の
停
滞
を
防
ぐ
。
ま
た
、

抜
き
打
ち
「
５
Ｓ
チ
ェ
ッ
ク
」
も
あ
り
、
な

し
崩
し
と
な
ら
な
い
仕
組
み
を
持
た
せ
て

い
る
。

5253 2011　3月号



■会社概要
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（改善活動推進事務局）上野改鮮
隊

■
チ
ー
ム
テ
ー
マ

　
３
人
〜
10
人
で
チ
ー
ム
を
組
む
。
ひ
と
り

で
解
決
が
難
し
い
「
気
づ
き
」
や
日
常
的
に

困
っ
て
い
る
こ
と
を
「
テ
ー
マ
」
に
設
定
。

「
現
状
把
握
」、「
要
因
の
解
析
」
な
ど
、
ス
テ

ッ
プ
ご
と
に
準
備
さ
れ
た
「
プ
ロ
セ
ス
シ
ー

ト
」
を
用
い
て
対
策
を
考
え
る
。
半
期
に
１

テ
ー
マ
完
結
を
目
標
と
し
、
改
善
を
実
施
。
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改
善
知
識
と
改
善
マ
イ
ン
ド
を
兼
ね
備

え
た
「
改
善
リ
ー
ダ
ー
」
を
育
成
中
。６
ヶ

月
間
、
実
際
に
稼
動
中
の
生
産
ラ
イ
ン
を
改

善
し
な
が
ら
「
改
善
と
は
」
を
学
ぶ
。

　

学
ん
だ
後
は「
改
善
の
目
」を
活
か
し
て
、

各
職
場
の
５
Ｓ
チ
ェ
ッ
ク
に
参
加
し
た
り
、

「
気
づ
き
」
の
表
彰
選
考
に
携
わ
っ
た
り
、

と
活
動
の
柱
を
担
う
。

　　

改
善
し
た
い
、
け
れ
ど
も
技
術
が
無
い…

そ
ん
な
心
配
、
こ
こ
で
は
無
用
。
困
っ
た
こ

と
は
自
分
た
ち
で
解
決
で
き
る
。

　

加
工
機
メ
ー
カ
ー
が
少
な
か
っ
た
頃（
四
、

五
十
年
前
）
か
ら
「
欲
し
い
」
と
思
っ
た
機

械
は
自
社
で
製
作
し
て
き
た
。

　

最
近
は
企
画
か
ら
発
売
ま
で
の
期
間
が

短
い
商
品
が
多
く
、
新
設
備
を
機
械
メ
ー
カ

ー
に
発
注
し
て
も
間
に
合
わ
な
い
。
自
社
で

対
応
す
れ
ば
、
時
間
も
コ
ス
ト
も
節
約
で
き

る
。
こ
の
技
術
力
の
維
持
は
重
要
だ
。

　

生
産
技
術
の
未
経
験
者
は
、Ｒ
Ｔ
Ｓ
で
工

作
機
械
の
操
作
法
や
、
生
産
機
械
の
構
造
を

学
ぶ
。
技
術
を
伝
承
す
る
と
同
時
に
、
改
善

を
実
現
す
る
力
を
備
え
る
。Ｒ
Ｔ
Ｓ
の
存
在

は
大
き
い
。

　

し
か
し
、
改
鮮
隊
自
ら
が
実
行
し
た
。５
Ｓ
を

徹
底
し
て
、
作
業
改
善
を
徹
底
し
て
い
く
と
、
最

終
的
に
は
作
業
自
体
が
ラ
ク
に
な
っ
た
。
現
場

に
あ
っ
た
反
発
は「
こ
っ
ち
の
ほ
う
が
い
い
ん
だ
」

へ
と
変
わ
っ
て
い
っ
た
。

■
自
ら
が
行
動
す
る

　
「
ア
タ
マ
で
は
な
か
な
か
分
か
っ
て
く
れ
な
い
。

だ
か
ら
率
先
し
て
自
分
で
や
る
。
実
際
に
ラ
ク

に
な
っ
た
の
を
見
て
も
ら
う
。
そ
し
て
、
導
入
し

て
も
ら
う
。
絶
対
口
だ
け
で
は
納
得
し
て
く
れ

な
い
。
行
動
し
て
見
て
も
ら
う
こ
と
が
大
事
で

す
」
と
、
改
鮮
隊
の
田
尾
さ
ん
。

■
ほ
め
る

　

改
鮮
隊
の
田
中
さ
ん
に
ヤ
ル
気
の
育
て
方
を

聞
い
た
。

　
「
や
っ
た
こ
と
に
対
し
て
何
ら
か
の
ア
ク
シ
ョ

ン
を
す
る
。
や
っ
ぱ
り
、『
お
お
、
え
え
や
ん
か
』

の
ひ
と
こ
と
っ
て
い
う
の
は
相
手
に
と
っ
て
は

『
認
め
ら
れ
た
』
こ
と
に
な
り
ま
す
。
弊
社
は
改

善
に
対
す
る
賞
と
い
う
の
は
殆
ど
無
い
ん
で
す

が
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

つ
な
が
っ
て
る
の
か
な
っ
て
思
い
ま
す
。」

「
作
業
方
法
を
変
え
て
作
業
時
間
を
半
分
に
し
よ
う
」
と
い
う
案
が
出
た
。

　

こ
れ
ま
で
の
方
法
が
変
わ
る
と
い
う
こ
と
は
、
習
慣
に
し
て
い
た
こ
と
が
変
わ
る
。
し
か
も
、
一
日
で
行
な
っ

て
い
た
こ
と
を
半
日
で
完
了
さ
せ
る
。
し
ん
ど
く
な
る
じ
ゃ
な
い
か
、
と
い
う
反
発
が
現
場
に
あ
っ
た
。
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改善
事例
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戸が上がる

戸が下がる

見
え
る

見
え
る

小さなことからコツコツと！
職場にあるものを転用したり、
機材の動きを応用したり。
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改善
事例
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問題点を洗い出そうと、半日掛けて
作業状況をビデオ撮影。
「どうしてこんなことしてるんだろ？」
とムダな動きに気づいて改善。

改善
事例

改善
事例
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改善研修を受講した改善リーダー
ならではの言葉。
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