
改善バカ
語
録

トヨタの
「道具」カイゼン

「アレ」がダメなら、「コレ」でいく。

「コレ」でダメなら、「ソレ」でやる。

「①アレ」→「②コレ」→「③ソレ」の

「３段階の連続的対処」が「改善的な戦い方」である。

英国は絶対に降伏しない。
ヒットラーのドイツ軍が
①上陸してきたら、
　　　　　「水際」で戦う
②水際で負けたら、
　　　　　「原野」で戦う
③原野で負けたら、
　　　　　「都市」で戦う
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トヨタのカイゼン  いまさら基礎知識
「創意くふう提案制度」とは

「創意くふう提案制度」発足から60年
現場の思いをくみ取る

トヨタのカイゼン事例集 道具編
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トヨタ自動車

「創意くふう提案制度」
1951年発足

「 」

「創意工夫提案制度」

■「
ト
ヨ
タ
」
か
ら
学
ぶ
「
カ
イ
ゼ
ン
」

　

長
年
、「
創
意
と
く
ふ
う
」
を
御
愛
読
い

た
だ
い
て
い
る
方
に
と
っ
て
は
今
さ
ら
な

が
ら
で
は
あ
る
が
、
創
刊
の
経
緯
に
つ
い
て

改
め
て
触
れ
て
お
き
た
い
。

　

こ
の
「
創
意
と
く
ふ
う
」
と
い
う
名
称
は
、

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
「
創
意
く
ふ
う
提
案
制
度
」

か
ら
拝
借
し
た
も
の
で
あ
る
。
同
社
の
「
創

意
く
ふ
う
事
務
局
」
か
ら
多
大
な
支
援
と
協

力
の
も
と
、
１
９
８
１
年
に
創
刊
さ
れ
た
。

改
善
に
関
す
る
基
本
的
な
考
え
方
も
ま
た
、

同
社
の
改
善
制
度
の
影
響
を
大
い
に
受
け

て
い
る
。

■
倒
産
の
危
機
の
中
で
の
創
設

　

前
置
き
が
長
く
な
っ
た
が
、
ト
ヨ
タ
自
動

車
の
「
創
意
く
ふ
う
提
案
制
度
」
は
、「
研
究

と
創
造
の
精
神
」
に
基
づ
く
改
善
の
考
え
方

の
浸
透
を
目
的
に
、
１
９
５
１
年
に
「
創
意

工
夫
提
案
制
度
」
と
し
て
発
足
し
た
。
こ
れ

は
、
当
時
の
齋
藤 

尚
一
常
務
が
ア
メ
リ
カ
・

フ
ォ
ー
ド
社
で
１
カ
月
に
わ
た
る
研
修
を

受
け
た
際
に
、
従
業
員
に
よ
る
改
善
提
案
制

度
の
必
要
性
を
痛
感
し
た
こ
と
が
き
っ
か

け
だ
っ
た
。
齋
藤
常
務
は
帰
国
後
、
フ
ォ
ー

ド
社
の
提
案
制
度
を
参
考
に
し
て
自
社
へ

の
導
入
を
図
っ
た
。

　

１
９
５
３
年
に
は
、
現
在
で
も
工
場
の
各

所
に
掲
げ
ら
れ
て
い
る
標
語
、「
よ
い
品

よ
い
考
」
が
設
定
さ
れ
た
が
、
こ
れ
も
ま
た

フ
ォ
ー
ド
社
が
掲
げ
て
い
た
「
ク
オ
リ
テ
ィ

＆
セ
ー
フ
テ
ィ
」
に
倣
っ
た
も
の
で
あ
る
。

　

当
時
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
過
剰
生
産
・
過

剰
在
庫
に
よ
っ
て
倒
産
の
危
機
に
瀕
し
て

い
た
。
そ
の
危
機
を
打
開
す
べ
く
、「
生
産

さ
れ
た
も
の
だ
け
を
売
る
」
か
ら
「
売
れ
る

も
の
だ
け
を
生
産
す
る
」
と
い
う
方
針
の
大

転
換
、
い
わ
ゆ
る
「
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
」
が

誕
生
す
る
過
程
で
、「
創
意
く
ふ
う
提
案
制

度
」
は
発
足
し
た
。

■
実
施
「
そ
の
も
の
」
を
評
価
す
る

　
「
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
」
が
「
フ
ォ
ー
ド
シ

ス
テ
ム
」
を
発
展
さ
せ
た
も
の
で
あ
る
よ
う

に
、「
創
意
く
ふ
う
提
案
制
度
」
も
ま
た
「
ア

メ
リ
カ
型
提
案
制
度
」
を
「
日
本
型
改
善
制

度
」
に
進
化
・
発
展
さ
せ
た
も
の
で
あ
る
。

　
「
ア
メ
リ
カ
型
提
案
制
度
」
は
、
ア
イ
デ

ア
と
賞
金
の
交
換
も
し
く
は
ア
イ
デ
ア
の

買
い
取
り
と
い
っ
た
「
ア
イ
デ
ア
」
を
評
価

の
対
象
と
し
て
い
る
。
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「工夫」から「くふう」へ

「生産されたものだけを売る」から

「過剰生産・過剰在庫」で倒産の危機に

『アメリカ型提案制度』と『日本型改善制度』のちがい

アメリカ型

「アイデア」
を評価

日本型

実施「そのもの」
を評価

アメリカ型 日本型

「過剰生産

『創意くふう提
案制度』

創設の背景

『トヨタ生産方式』の誕生とともに
『創意くふう提案制度』が創設される

「売れるものだけを生産する」へ

創意「くふう」提案制度 

創意「工夫」提案制度　発足

　

一
方
、「
日
本
型
改
善
制
度
」
は
、
た
と
え

効
果
そ
の
も
の
が
小
さ
く
て
も
改
善
を
実

施
し
た
こ
と
「
そ
の
も
の
」
を
評
価
す
る
も

の
で
あ
る
。「
常
に
考
え
な
が
ら
、
工
夫
し

な
が
ら
働
く
社
員
」
を
認
め
、
褒
め
、
称
え

る
こ
と
で
次
の
「
改
善
」
へ
と
結
び
つ
け
る

こ
と
を
ね
ら
い
と
し
て
い
る
。

■
試
行
錯
誤
を
重
ね
制
度
確
立

　

と
は
い
え
、
現
在
の
改
善
制
度
が
初
め
か

ら
確
立
さ
れ
た
わ
け
で
は
な
く
、「
ア
メ
リ

カ
型
提
案
制
度
」
を
マ
ネ
た
も
の
か
ら
出
発

し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
い
ざ
実
践
し
て
み

る
と
う
ま
く
機
能
し
な
か
っ
た
。

　

な
ぜ
な
ら
、
ア
メ
リ
カ
と
日
本
で
は
、
仕

事
に
対
す
る
考
え
方
や
国
民
性
、
あ
る
い
は

企
業
の
文
化
や
体
質
が
決
定
的
に
異
な
る

か
ら
だ
。「
ア
イ
デ
ア
を
金
で
買
う
」
と
い

う
感
覚
は
、
日
本
人
に
は
な
じ
む
も
の
で
は

な
か
っ
た
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
同
じ
シ
ス

テ
ム
を
機
能
さ
せ
よ
う
と
い
う
ほ
う
が
ム

リ
な
話
で
あ
る
こ
と
は
明
白
だ
。
試
行
錯
誤

を
幾
度
と
な
く
繰
り
返
し
、
そ
の
中
か
ら

「
日
本
型
改
善
制
度
」
は
確
立
さ
れ
た
の
で

あ
る
。

■「
工
夫
」
か
ら
「
く
ふ
う
」
へ

　

お
気
づ
き
か
と
は
思
う
が
、
制
度
が
発
足

さ
れ
た
当
初
の
名
称
は
「
創
意
工
夫
提
案
制

度
」
で
、
現
在
は
「
創
意
く
ふ
う
提
案
制
度
」

で
あ
る
。
１
９
５
６
年
に
「
工
夫
」
か
ら

「
く
ふ
う
」
に
改
称
さ
れ
た
が
、「
ア
メ
リ
カ

型
提
案
制
度
」
か
ら
「
日
本
型
改
善
制
度
」

に
移
行
す
る
過
程
の
中
で
、「
改
善
」
は
誰

で
も
わ
か
り
、
誰
で
も
で
き
る
と
い
う
こ
と

を
表
す
意
味
で
、「
工
夫
」
が
「
く
ふ
う
」
へ

と
「
ひ
ら
が
な
化
」
さ
れ
た
の
で
あ
る
。

　

制
度
発
足
か
ら
60
年
以
上
経
過
し
た
が
、

今
も
な
お
、
よ
り
良
い
商
品
、
よ
り
良
い
職

場
づ
く
り
の
た
め
の
「
カ
イ
ゼ
ン
」
は
、
日

々
積
み
重
ね
ら
れ
て
い
る
。
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創意くふう委員会組織図

「創意くふう提案制度」のねらい

提案方法

■
60
年
経
っ
て
も
ね
ら
い
変
わ
ら
ず

　

発
足
か
ら
60
年
を
越
え
た
、
ト
ヨ
タ
自
動

車
の
「
創
意
く
ふ
う
提
案
制
度
」。
日
本
の

み
な
ら
ず
、
世
界
の
「
カ
イ
ゼ
ン
」
を
け
ん

引
し
て
き
た
こ
と
は
自
他
と
も
に
認
め
る

と
こ
ろ
だ
が
、「
人
づ
く
り
・
職
場
づ
く
り

で
働
き
や
す
い
環
境
・
会
社
の
体
質
強
化
」

と
い
う
、
発
足
当
初
か
ら
の
「
制
度
の
ね
ら

い
」
は
、
変
わ
る
こ
と
が
な
い
。

■
あ
く
ま
で
も
自
主
性
尊
重

　

現
在
、
全
社
の
事
務
局
は
本
社
の
Ｔ
Ｑ
Ｍ

推
進
部
に
置
か
れ
、
19
の
工
場
と
部
門
に
は

委
員
会
、
さ
ら
に
２
７
０
の
部
署
に
は
分
科

会
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
事
務
局
が
設
け
ら

れ
て
い
る
。

　
「
創
意
く
ふ
う
全
社
委
員
会
」
は
、
２
ヶ

月
に
１
回
開
催
し
て
い
る
。
こ
こ
で
は
、
創

意
く
ふ
う
に
関
す
る
方
針
の
決
定
や
、
提
案

に
関
す
る
審
査
や
審
議
が
行
わ
れ
て
い
る
。

各
工
場
、
各
部
署
別
の
委
員
会
は
、
毎
月
開

催
し
て
い
る
。

■
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
上
げ
る
実
績

　

全
社
委
員
会
で
は
、
各
工
場
の
特
別
最
優

秀
提
案
の
中
か
ら
、
効
果
金
額
が
大
き
く
、

か
つ
横
展
開
の
可
能
性
が
見
い
だ
せ
る
５

件
を
選
出
す
る
。
毎
年
４
月
に
は
年
度
表
彰

が
行
わ
れ
る
が
、
昨
年
の
年
度
表
彰
者
は
約

１
8
０
０
人
だ
っ
た
。

　

ま
た
、
文
部
科
学
大
臣
表
彰
の
「
創
意
工

夫
功
労
者
賞
」
に
も
、
初
年
度
か
ら
毎
年
多

数
エ
ン
ト
リ
ー
を
し
て
い
る
。
こ
れ
ま
で

に
、
９
９
８
名
が
表
彰
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
実
績
は
、「
ト
ヨ
タ
の
カ
イ
ゼ

ン
」
が
今
な
お
熱
心
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る

こ
と
を
証
明
す
る
も
の
で
あ
り
、
受
賞
者
だ

け
で
な
く
、
職
場
の
カ
イ
ゼ
ン
へ
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。
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提案方法提案方法提案方法

■
積
み
上
げ
た
件
数
４
千
万
件

　

提
案
の
資
格
が
あ
る
の
は
、
派
遣
社
員
以

外
で
、
シ
ニ
ア
・
エ
キ
ス
パ
ー
ト
（
Ｓ
Ｘ
）

級
以
下
の
従
業
員
で
、
現
在
約
6
万
5
0
0

名
が
対
象
と
な
っ
て
い
る
。

　

提
出
す
る
用
紙
は
全
社
共
通
の
も
の
を

使
用
し
、
チ
ー
フ
・
リ
ー
ダ
ー
（
Ｃ
Ｌ
）
や

課
長
と
い
っ
た
直
属
上
司
に
提
出
す
る
。

　

賞
金
基
準
は
、
特
別
最
優
秀
賞
が
20
万
円

で
、
小
変
が
５
０
０
〜
１
０
０
０
円
と
い
う

の
は
30
年
前
か
ら
変
わ
ら
な
い
。

　

約
60
年
間
で
積
み
上
げ
ら
れ
た
提
案
件

数
は
累
計
で
４
千
万
件
を
突
破
し
た
。
ち
な

み
に
昨
年
度
は
、
提
案
件
数
が
約
46
万
件
で

実
施
率
が
99
パ
ー
セ
ン
ト
、
一
人
当
た
り
約

７
・
7
件
と
な
っ
て
い
る
。

■
底
辺
し
っ
か
り
さ
せ
る
こ
と
が
重
要

　

全
社
事
務
局
が
置
か
れ
て
い
る
Ｔ
Ｑ
Ｍ

推
進
部
の
鈴
木
照
夫
さ
ん
は
、

　
「
た
し
か
に
、
特
別
最
優
秀
賞
や
文
部
科

学
大
臣
表
彰
を
受
賞
す
る
こ
と
は
大
き
な

目
標
で
は
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
以
上

に
カ
イ
ゼ
ン
の
底
辺
を
し
っ
か
り
さ
せ
る

こ
と
が
よ
り
重
要
だ
と
考
え
ま
す
。
そ
の
た

め
に
も
、
小
さ
な
カ
イ
ゼ
ン
を
欠
か
す
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。
事
務
局
と
し
て
も
現
場
の

思
い
を
し
っ
か
り
く
み
取
り
、
カ
イ
ゼ
ン
を

や
っ
て
良
か
っ
た
な
と
言
っ
て
も
ら
え
る

よ
う
な
人
材
を
育
成
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
」
と
語
る
。

　

事
務
局
と
し
て
も
、
人
材
育
成
の
た
め
の

研
修
や
、
毎
年
11
月
の
品
質
月
間
に
合
わ
せ

て
の
特
別
提
案
募
集
な
ど
、
カ
イ
ゼ
ン
の

「
底
辺
」
拡
大
の
た
め
の
取
り
組
み
を
間
断

な
く
続
け
て
い
る
。

トヨタのカイゼン事例集

道具編
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トヨタのカイゼン事例集 道具編

＜改善の着想＞

←

改 善

事 例

【
改
善
前
】

　

助
手
席
と
後
部
座
席
に
取
り
付
け
ら
れ

て
い
る
「
ア
シ
ス
ト
グ
リ
ッ
プ
」
の
は
め
込

み
は
、
手
作
業
で
行
わ
れ
る
。
手
の
ひ
ら
で

押
し
こ
ん
だ
り
叩
き
こ
ん
だ
り
す
る
作
業

に
な
る
の
で
、
手
全
体
に
か
か
る
負
担
は
相

当
な
も
の
が
あ
る
。

【
改
善
後
】

　

い
か
に
し
て
、
手
の
ひ
ら
の
痛
み
を
や
わ

ら
げ
る
か
と
い
う
の
が
着
想
の
ポ
イ
ン
ト

と
な
る
。
そ
こ
で
、
衝
撃
を
吸
収
す
る
ゴ
ム

な
ど
を
用
い
た
保
護
手
袋
を
作
っ
た
。

　

こ
こ
で
気
を
つ
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の

が
、手
袋
の
重
さ
で
あ
る
。い
く
ら
手
を
保
護

す
る
と
い
っ
て
も
手
袋
自
体
が
重
け
れ
ば
、

か
え
っ
て
負
担
が
か
か
る
こ
と
に
な
る
。

　

考
案
さ
れ
た
保
護
手
袋
は
部
品
を
押
す

た
め
の
硬
い
ゴ
ム
と
、
荷
重
を
分
散
す
る
た

め
の
軟
ら
か
い
ゴ
ム
、
そ
し
て
生
地
な
ど
に

は
通
気
性
や
伸
縮
性
の
あ
る
軽
い
素
材
が

使
わ
れ
て
お
り
、
痛
み
が
や
わ
ら
ぐ
と
と
も

に
、
作
業
も
円
滑
に
な
っ
た
。
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トヨタのカイゼン事例集 道具編

←

改 善

事 例

【
改
善
前
】

　

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
カ
ー
に
は
、
エ
ン
ジ
ン
と

電
気
モ
ー
タ
ー
の
２
つ
の
動
力
源
が
備
わ

っ
て
い
る
。

　

そ
の
、
電
気
モ
ー
タ
ー
の
磁
気
測
定
の
試

料
に
は
、
銅
線
が
巻
か
れ
て
い
る
。
測
定
が

終
わ
れ
ば
銅
線
を
外
し
、
試
料
を
保
護
ケ
ー

ス
か
ら
取
り
出
す
こ
と
に
な
る
。

　

巻
き
つ
け
ら
れ
た
細
い
銅
線
を
外
す
の

が
実
に
厄
介
な
作
業
だ
。
試
料
に
傷
を
つ
け

な
い
よ
う
に
、
銅
線
を
指
先
で
つ
ま
ん
で
ひ

と
巻
き
ず
つ
慎
重
に
緩
め
て
い
く
。
そ
し

て
、
あ
る
程
度
緩
め
た
ら
ニ
ッ
パ
ー
で
切
断

し
て
取
り
外
す
。
一
つ
の
試
料
に
つ
き
、
こ

の
作
業
を
十
数
回
繰
り
返
す
こ
と
に
な
る
。

　

銅
線
が
細
く
て
非
常
に
や
り
に
く
い
こ

と
も
あ
っ
た
が
、
こ
の
よ
う
な
作
業
に
時
間

を
取
ら
れ
る
こ
と
自
体
が
大
き
な
ム
ダ
で

あ
り
、
素
早
く
バ
ラ
バ
ラ
に
で
き
る
方
法
を

見
つ
け
た
か
っ
た
。
そ
こ
で
、「
緩
め
↓
切

断
↓
外
し
」
が
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
る
治
具
を

作
製
し
て
み
る
こ
と
に
し
た
。
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＜改善の着想＞1 

銅
線
を
治
具
に
は
さ
む

2 

ハ
ン
ド
ル
を
右
に
回
し
て
ノ
コ
刃
で
銅
線
を
切
断
す
る

3 

ハ
ン
ド
ル
を
左
に
回
し
て
ブ
レ
ー
ド
で
切
り
口
を
開
放
す
る

　
　
　
　

←←

銅
線
は
ア
ッ
と
い
う
間
に
バ
ラ
バ
ラ

切断する 切り口を広げる

【
改
善
後
】

　

簡
単
に
銅
線
を
バ
ラ
バ
ラ
に
で
き
る
治

具
を
作
っ
た
。
そ
れ
が
上
の
写
真
で
あ
る
。

治
具
に
試
料
を
は
さ
み
、回
転
さ
せ
て
外
周

り
の
銅
線
を
切
断
し
、切
り
口
を
広
げ
て
バ

ラ
バ
ラ
に
す
る
と
い
う
ス
グ
レ
も
の
で
あ
る
。

　

Ｕ
字
型
に
な
っ
た
ア
ー
ム
の
両
側
に
は
、

ノ
コ
刃
と
ブ
レ
ー
ド
を
そ
れ
ぞ
れ
取
り
付

け
た
。
ハ
ン
ド
ル
を
右
に
回
し
て
試
料
を
回

転
さ
せ
、
ノ
コ
刃
で
銅
線
を
切
断
し
た
。
そ

の
あ
と
に
、
ブ
レ
ー
ド
を
ス
ラ
イ
ド
さ
せ

て
、
切
り
口
を
開
放
さ
せ
る
。
巻
か
れ
て
い

た
銅
線
は
、
あ
っ
と
い
う
間
に
バ
ラ
バ
ラ
に

な
っ
た
。
ま
た
、
ア
ー
ム
を
前
後
に
ス
ラ
イ

ド
さ
せ
る
こ
と
で
、
ノ
コ
刃
や
ブ
レ
ー
ド
と

指
と
の
接
触
が
避
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
。

　

銅
線
を
手
で
緩
め
、
ニ
ッ
パ
ー
で
切
断
し

て
い
た
時
と
比
較
し
て
、
５
分
の
１
に
時
間

短
縮
さ
れ
た
。

　

細
か
な
作
業
の
く
り
返
し
か
ら
解
放
さ

れ
、
仕
事
の
効
率
が
格
段
に
上
が
っ
た
こ
と

は
言
う
ま
で
も
な
い
。
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＜改善の着想＞

改 善

事 例

【
改
善
前
】

　

車
内
の
床
面
の
取
り
付
け
穴
に
、電
気
配
線

を
取
り
付
け
る
作
業
が
あ
る
。
締
め
具
が
硬

く
て
入
れ
に
く
い
の
で
、配
線
を
押
し
こ
も

う
と
す
る
と
ど
う
し
て
も
力
任
せ
に
な
る
。

　

特
に
経
験
の
浅
い
新
人
や
女
性
従
業
員

の
場
合
、
力
が
入
り
す
ぎ
て
親
指
が
過
度
に

伸
ば
さ
れ
、
第
二
関
節
に
過
剰
な
負
担
が
か

か
っ
て
指
を
痛
め
る
こ
と
が
あ
る
。
さ
ら
に
、

不
完
全
な
挿
入
で
配
線
が
外
れ
、
余
分
な
作

業
時
間
の
発
生
に
も
つ
な
が
る
。

【
改
善
後
】

　

親
指
に
か
か
る
負
担
を
軽
く
す
る
た
め

に
作
っ
た
の
が
、
２
種
類
の
サ
ポ
ー
ト
ベ
ル

ト
と
１
種
類
の
固
定
ベ
ル
ト
を
取
り
付
け

た
装
具
で
あ
っ
た
。

　

２
つ
の
サ
ポ
ー
ト
ベ
ル
ト
は
、
親
指
を
内

側
へ
引
っ
張
り
、
外
側
に
曲
が
っ
て
し
ま
う

の
を
防
ぐ
。
固
定
ベ
ル
ト
は
、
手
に
フ
ィ
ッ

ト
す
る
よ
う
に
調
節
で
き
る
。

　

ベ
ル
ト
を
着
け
た
ま
ま
で
他
の
作
業
も

で
き
る
よ
う
に
、
素
材
は
軽
量
か
つ
強
固
な

マ
ジ
ッ
ク
フ
ァ
ス
ナ
ー
が
使
わ
れ
て
い
る
。
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改 善

事 例

トヨタのカイゼン事例集 道具編

【
改
善
前
】

　

ブ
レ
ー
カ
ー
の
電
圧
を
測
定
す
る
際
は
、

安
全
カ
バ
ー
を
外
さ
な
く
て
は
い
け
な
い
。

し
か
も
、
ワ
ニ
ク
チ
ク
リ
ッ
プ
を
つ
け
た
ま

ま
無
監
視
状
態
で
、
数
日
か
ら
長
け
れ
ば
１

週
間
程
度
行
わ
れ
る
。

　

安
全
カ
バ
ー
を
外
す
と
、
充
電
部
が
露
出

状
態
と
な
り
、
少
し
で
も
手
元
が
狂
え
ば
感

電
を
引
き
起
こ
す
恐
れ
が
あ
る
。
し
か
も
、

ワ
ニ
ク
チ
ク
リ
ッ
プ
が
滑
っ
た
り
外
れ
た
り

す
る
こ
と
で
、
シ
ョ
ー
ト
す
る
恐
れ
も
あ
る
。

【
改
善
後
】

　

そ
こ
で
、
ワ
ニ
ク
チ
ク
リ
ッ
プ
の
代
わ
り

に
な
る
道
具
を
作
っ
た
。
左
頁
イ
ラ
ス
ト
の

探
針
（
プ
ロ
ー
ブ
）
だ
。
安
全
カ
バ
ー
を
外

さ
ず
に
ブ
レ
ー
カ
ー
の
丸
ビ
ス
に
当
て
る

だ
け
で
測
定
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
感
電

や
シ
ョ
ー
ト
の
恐
れ
も
な
く
な
っ
た
。

　

あ
ら
ゆ
る
安
全
カ
バ
ー
の
サ
イ
ズ
に
対

応
で
き
る
よ
う
に
、
ス
プ
リ
ン
グ
を
内
蔵
さ

せ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
プ
ロ
ー
ブ
が
し
っ
か

り
固
定
で
き
る
よ
う
強
力
な
磁
石
も
装
着

し
て
い
る
。
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改 善

事 例

トヨタのカイゼン事例集 道具編

【
改
善
前
】

　

工
場
内
で
特
定
雨
水
区
域
に
指
定
さ
れ

て
い
る
エ
リ
ア
で
は
、
月
４
回
側
溝
の
清
掃

を
行
っ
て
い
る
。

　

そ
の
際
、
フ
タ
を
外
さ
な
く
て
は
な
ら
な

い
の
だ
が
、
相
当
な
重
量
か
つ
細
か
い
格
子

状
に
な
っ
て
い
る
の
で
持
ち
上
げ
に
く
い
。

　

無
理
に
持
ち
上
げ
よ
う
も
の
な
ら
、
重
さ

の
影
響
で
腰
を
痛
め
た
り
、
格
子
に
指
を
は

さ
ん
だ
り
す
る
こ
と
に
な
る
。

【
改
善
後
】

　

い
か
に
し
て
、
側
溝
の
フ
タ
を
「
ラ
ク
」

に
持
ち
上
げ
る
か
。
そ
の
着
想
か
ら
作
っ
た

治
具
は
、「
テ
コ
の
原
理
」
を
応
用
し
た
も

の
で
あ
る
。

　

格
子
に
フ
ッ
ク
を
入
れ
る
こ
と
で
持
ち

に
く
さ
を
解
決
し
、
ハ
ン
ド
ル
だ
け
で
は
な

く
ペ
ダ
ル
を
踏
む
と
い
う
操
作
で
持
ち
上

げ
る
力
を
軽
く
さ
せ
て
い
る
。

　

ま
た
、
タ
イ
ヤ
を
固
定
さ
せ
る
こ
と
で
、

フ
タ
を
持
ち
上
げ
た
時
の
支
点
も
安
定
し
、

誰
で
も
素
早
く
作
業
が
で
き
る
。
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改 善

事 例

トヨタのカイゼン事例集 道具編

【
改
善
前
】

　

ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
（
変
速
機
）
の
組

み
付
け
工
程
に
お
い
て
、
注
意
を
促
す
コ
ー

シ
ョ
ン
ラ
ベ
ル
を
貼
り
付
け
る
作
業
が
あ

る
。
ラ
ベ
ル
を
貼
る
だ
け
な
ら
、
難
し
い
作

業
で
は
な
い
。
し
か
し
、「
手
袋
を
は
め
る
」

と
い
う
条
件
が
加
わ
れ
ば
、
話
が
変
わ
る
。

　

手
袋
を
は
め
た
状
態
で
、
１
０
０
枚
重
な

っ
た
ラ
ベ
ル
か
ら
１
枚
取
り
だ
す
の
は
カ

ン
タ
ン
で
は
な
い
。
誤
っ
て
２
枚
取
り
出
し

た
と
き
は
、
余
分
の
ラ
ベ
ル
を
「
そ
の
つ
ど
」

戻
し
て
い
た
。

【
改
善
後
】

　

そ
こ
で
作
っ
た
治
具
は
、
ラ
ベ
ル
の
切
り

出
し
と
台
紙
を
は
が
す
の
を
一
度
に
で
き

る
と
い
う
も
の
で
、
手
袋
を
は
め
て
も
「
カ

ン
タ
ン
に
」
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ラ
ベ

ル
を
曲
げ
て
う
し
ろ
に
引
き
抜
く
こ
と
で
、

切
り
こ
み
を
入
れ
た
台
紙
の
片
方
が
は
が

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

他
の
作
業
に
注
力
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
で
、
効
率
は
格
段
に
ア
ッ
プ
し
た
。

2425 2014　2月号




