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「学習」とは

「自分の無知」を

　　少しずつ発見すること
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学べば、学ぶほど、
「自分の知らないこと」が増えてくる。

「無知な人間」は、
「自分は何でも知っている」と言う。だが、
「自分が何を知らないか」を全く知らない。

「論語」にも「不知為不知、是知也」、つまり、
「知らざる」を知らざるとなす、これ知るなり。
「知らないこと」を、知らないと自覚するのが
「本当に知ること」であるーと書かれている。

ウェル・デュラント （ＧＭ創業者）

「単純な事例」を通じて、
「改善の原理・原則・定石」を習得

「泡」は
「あ」と「わ」から成り立っている

「ネジの締め忘れ防止」の
「改善原則」を「自分の仕事」に応用

手っとり早い改善・実施講座⑥

「簡単な改善事例」から
「改善ノウハウ」を学び、
「自分の仕事の改善」に応用

「単純な改善＆簡単な事例」から、
「改善の原理・原則・定石」を習得できる。

もちろん、それらは「そのまま」では
「自分の仕事の改善」には使えない。

だが、「複雑な問題」も
「枝・葉」を切り、要素に分けてみると、
「改善の原理・原則・定石」を応用できる。

むしろ、「そのままでは使えない」ような
「異業種＆異職種」の「改善事例＆ノウハウ」が
「改善発想の強化」→「改善力の増強」につながる。
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「
単
純
な
事
例
」を
通
じ
て

「
改
善
の
原
理
・
原
則
・
定
石
」を
習
得
、

そ
し
て「
自
分
の
仕
事
の
改
善
」に
応
用

第1章
こんな

問題
があった

こんな

手を

打って

みた

少しは良くなった

改善報告書 「
簡
単
な
事
例
」か
ら

改
善
の
原
理・原
則
や

定
石・発
想
を
習
得
す
る

　
「
改
善
セ
ミ
ナ
」
で
は
、
誰
で
も
わ
か
る

「
簡
単
な
改
善
事
例
」
を
映
写
し
な
が
ら

①「
改
善
的
な
考
え
方
」（
思
考
＆
発
想
）

②「
改
善
の
原
理
・
原
則
・
定
石
・
公
式
」

③「
手
っ
と
り
早
い
改
善
実
施
ノ
ウ
ハ
ウ
」

̶

な
ど
を
解
説
し
て
い
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
そ
れ
・
だ
け
」
で
は
な
く
、

そ
れ
に
関
連
す
る
「
具
体
的
な
事
例
」
な
ど

大
量
に
映
写
し
な
が
ら
紹
介
し
て
い
る
。

　

だ
が
、
基
本
的
な
「
改
善
の
原
理
・
原
則

の
解
説
」
に
関
し
て
は
、
や
は
り
「
単
純
・

明
快
な
事
例
」
を
基
に
し
て
い
る
。

　

な
ぜ
な
ら
、「
改
善
セ
ミ
ナ
」
に
は
イ
ロ

イ
ロ
な
「
業
種
・
職
種
・
階
層
の
人
々
が
受

講
し
て
い
る
か
ら
だ
。

　

そ
の
た
め

＊「
工
場
の
人
」
に
も

＊「
お
店
の
人
」
に
も

＊「
事
務
所
の
人
」
に
も

　

あ
る
い
は

＊「
経
営
者
や
幹
部
」
に
も

＊「
管
理
・
監
督
職
」
に
も

＊「
パ
ー
ト
社
員
」
に
も

＊「
新
入
社
員
」
に
も

̶

誰
に
も
「
わ
か
る
よ
う
な
事
例
」
を
使

わ
ざ
る
を
え
な
い
。

　
　
　
「
企
業
内
・
研
修
」
で
は

　
　
　
「
自
社
事
例
」
を
基
に
解
説　

　

も
ち
ろ
ん
、「
企
業
内
研
修
」
の
場
合
は

そ
の
会
社
の
実
際
の
「
具
体
的
な
事
例
」
を

基
に
展
開
す
る
。

　
「
３
時
間
研
修
」
の
う
ち
、
少
な
く
と
も

「
１
時
間
以
上
」
は
「
具
体
的
な
改
善
事
例

の
研
究
＆
解
説
」
に
充
て
て
い
る
。

　

そ
の
た
め
、
事
前
に
「
受
講
予
定
者
」
の

「
改
善
事
例
」
を
送
付
い
た
だ
き
、
そ
れ
ら

を
基
に
「
20
〜
30
件
」
く
ら
い
の
事
例
教
材

を
作
成
す
る
。

　

そ
れ
ら
を
ス
ク
リ
ー
ン
に
映
写
し
な
が

ら
「
改
善
の
方
程
式
・
定
石
・
公
式
」
と
と

も
に
「
手
っ
と
り
早
い
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
」
を

じ
っ
く
り
解
説
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

し
か
し
、
イ
ロ
イ
ロ
な
人
々
が
受
講
す
る

「
公
開
改
善
セ
ミ
ナ
」
で
は
、
そ
の
よ
う
な

「
実
際
の
具
体
的
な
事
例
」
ば
か
り
で
は
、

「
他
業
種
・
他
職
種
の
人
」
に
は
、
少
し
わ

か
り
に
く
い
。

　

そ
の
た
め
、
誰
も
が
知
っ
て
い
る
よ
う
な

「
典
型
的
な
事
例
」
や
誰
で
も
理
解
で
き
る

「
単
純
な
事
例
」
を
使
っ
て
「
原
理
・
原
則
」

を
解
説
す
る
。

　

  

「
自
分
の
仕
事
」
に

　

  

「
そ
の
ま
ま
使
え
る
事
例
」
の
要
望

　
　
　
　
　
　
　

　

と
こ
ろ
が
、
そ
ん
な
「
典
型
的
事
例
」
や

「
簡
単
な
事
例
」
に
対
し
て
、

「
自
分
の
仕
事
の
問
題
」
は

＊「
そ
ん
な
単
純
な
も
の
で
は
な
い
」

＊「
そ
う
簡
単
に
は
解
決
で
き
な
い
」

＊「
も
っ
と
複
雑
な
事
例
で
説
明
を
」
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複雑なままでは
　何もわからない
複雑なままでは
　何もわからない

複雑だ
複雑だ
複雑だ

むつかしい
むつかしい
むつかしい困難だ

困難だ
困難だ

どこから
着手すべきか
わからない

枝葉を切れば
問題の幹が見えてくる

改善の糸口が
見つかる

単純化すれば
要点が見えてくる

̶

と
い
っ
た
声
が
出
て
く
る
。

　

そ
し
て
、「
直
面
し
て
い
る
問
題
」
に
、

「
そ
の
ま
ま
使
え
る
具
体
的
な
改
善
策
」
を

求
め
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

そ
の
よ
う
な
人
は
「
自
分
の
抱
え
て
い
る

複
雑
な
問
題
」
を
複
雑
な
ま
ま
一
挙
に
解
決

し
よ
う
と
し
て
い
る
。

　

そ
の
た
め
、「
自
分
の
仕
事
」
の
「
事
情
や

条
件
」
に
ピ
ッ
タ
リ
合
致
し
た
改
善
事
例
を

求
め
て
い
る
。

　

だ
が
、
そ
ん
な
に
「
都
合
の
よ
い
事
例
」

が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。
ゆ
え
に
、
イ
ロ
イ

ロ
な
改
善
事
例
に
対
し
て
、

「
業
種
が
違
う
か
ら
参
考
に
な
ら
な
い
」

「
職
種
が
異
な
る
か
ら
役
に
立
た
な
い
」

「
状
況
が
違
う
か
ら
ヒ
ン
ト
に
な
ら
な
い
」

̶

と
い
っ
た
不
満
と
な
る
。

　

ま
し
て
、「
利
害
の
対
立
」
や
「
意
見
や
感

情
的
な
対
立
」
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
職
場
の

独
自
の
事
情
に
直
面
す
る
と
、
何
も
で
き
ず

立
ち
往
生
し
て
し
ま
う
。

　
　

 

「
枝
・
葉
」
を
切
り
捨
て
、

　
　

 

問
題
の
「
根
・
幹
」
を
見
抜
く

　

そ
の
よ
う
な
場
合
、
と
り
あ
え
ず
「
複
雑

に
絡
み
あ
っ
た
要
素
」
を
、
個
別
に
分
解
し
、

「
複
雑
な
問
題
」
を
「
単
純
化
し
て
・
み
る
」

こ
と
だ
。

　

と
こ
ろ
が
、「
自
分
の
仕
事
の
問
題
」
の

「
単
純
化
」
を
イ
ヤ
が
る
人
々
が
い
る
。

さ
ま
ざ
ま
な
理
由
を
挙
げ
て
「
単
純
化
・
簡

素
化
」
に
抵
抗
す
る
。

　

そ
し
て
、「
自
分
の
問
題
」
が

＊「
い
か
に
困
難
か
」

＊「
い
か
に
複
雑
か
」

＊「
い
か
に
特
殊
か
」

̶

を
訴
え
、「
自
分
の
仕
事
」
に
お
け
る

「
困
難
・
複
雑
・
特
殊
性
」
を
や
た
ら
と
強

調
す
る
。

　

だ
が
、
そ
れ
ら
に
囚
わ
れ
て
、
そ
れ
ら
を

訴
え
、
強
調
し
、
そ
れ
ら
に
自
己
満
足
し
て

い
て
は
問
題
は
解
決
で
き
な
い
。

　

マ
ズ
、
と
り
あ
え
ず
、「
自
分
の
問
題
」
を

単
純
化
・
簡
素
化
し
て
・
み
る
こ
と
だ
。
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いろいろな改善事例を
定石・発想で串刺し 改善ノウハウ

Beer

見える化

モレない化
間違えない化

　

そ
れ
に
は
、「
要
す
る
に

̶

」
と
い
う

言
葉
を
呟
き
な
が
ら
、

＊「
こ
の
仕
事
の
目
的
」
は
何
か

＊「
こ
の
問
題
の
原
因
」
は
何
か

＊「
最
・
重
要
事
項
」
は
何
か

＊「
最
・
優
先
事
項
」
は
何
か

＊「
あ
る
べ
き
姿
」
は
何
か

̶

と
「
問
題
の
骨
格
」
を
「
い
く
つ
か
の

要
素
」
に
分
解
し
て
み
る
。

　

す
る
と
、「
問
題
の
枝
・
葉
」
が
、
切
り
落

さ
れ
、「
問
題
の
根
・
幹
」
が
見
え
て
く
る
。

　
「
自
分
の
問
題
」
に
関
し
て
「
困
難
・
複

雑
・
特
殊
性
」
を
、
や
た
ら
と
強
調
す
る
人

々
は
、
要
す
る
に
、「
問
題
の
枝
・
葉
」
に
囚

わ
れ
て
い
る
の
だ
。

　

と
こ
ろ
が
、
そ
れ
ら
を
、
バ
サ
バ
サ
切
り

払
っ
て
み
る
と
、
い
か
に
「
複
雑
な
問
題
」

も
そ
の
「
根
幹
」
は
「
簡
単
・
単
純
な
事
例
」

と
「
同
じ
よ
う
な
構
造
」
に
過
ぎ
な
い
こ
と

に
気
づ
く
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

そ
れ
ゆ
え
、「
自
分
の
問
題
」
に
対
し
て
、

「
そ
の
ま
ま
使
え
る
事
例
や
改
善
策
」
を
求

め
る
人
に
は
、
逆
に
、「
究
極
の
単
純
事
例
」

を
説
明
す
る
。

　
　
　

 

「
共
通
点
」
を
見
出
せ
ば

　
　
　
　
　
　

 

「
応
用
」
で
き
る

　

そ
れ
は
「
複
雑
な
問
題
」
を
「
複
雑
な
ま

ま
・
解
決
す
る
」
の
で
な
く
、
と
り
あ
え
ず

「
単
純
化
・
簡
素
化

̶

し
て
・
み
る
」
の

が
「
手
っ
と
り
早
い
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
」
で
あ

る
と
実
感
し
て
も
ら
う
た
め
だ
。

　

す
る
と
、「
他
社
・
他
職
場
・
異
業
種
・

異
職
種
」
に
お
け
る
「
様
々
な
改
善
事
例
」

を
「
自
分
の
仕
事
の
改
善
」
に
応
用
デ
キ
る

よ
う
に
な
る
。

　

な
ぜ
な
ら
、「
ど
ん
な
に
複
雑
な
問
題
」

も
そ
れ
ら
の
「
枝
・
葉
」
を
切
り
落
と
し
て
、

そ
れ
ら
の
「
根
・
幹
」
を
見
れ
ば
、
ど
れ
も

「
同
じ
よ
う
な
問
題
」
に
過
ぎ
な
い
こ
と
に

気
づ
く
か
ら
だ
。

　

だ
が
、「
自
分
の
問
題
」
の
「
枝
・
葉
」
に

囚
わ
れ
て
い
る
と
、
そ
の
「
同
じ
よ
う
な
も

の
＝
共
通
点
」
が
見
え
な
く
な
る
。
そ
し
て
、

表
面
的
な
「
差
異
・
違
い
・
特
殊
性
」
な
ど

に
目
が
い
く
。

　

そ
の
た
め
、「
他
社
事
例
」
に
対
し
て
、

「
業
種
が
異
な
る
か
ら
、
役
に
立
た
な
い
」

「
職
種
が
違
う
か
ら
、
参
考
に
な
ら
な
い
」

̶

と
言
い
出
す
。

　

さ
ら
に
、

＊「
条
件
が
異
な
る
」

＊「
状
況
が
異
な
る
」

＊「
規
模
が
違
う
」

＊「
環
境
が
違
う
」

̶

な
ど
「
差
異
・
違
い
」
ば
か
り
注
目
し
、

「
共
通
点
」
を
見
出
せ
な
く
な
る
。

　

だ
が
、「
究
極
の
簡
単
事
例
」
に
よ
っ
て

「
改
善
の
原
理
・
原
則
・
定
石
」
を
理
解
し

て
い
る
人
は
、
モ
ノ
ゴ
ト
を
単
純
化
し
、
そ

の
根
幹
を
見
抜
き
、「
違
い
」
よ
り
、
む
し
ろ

「
共
通
点
」
に
着
目
す
る
。

　

す
る
と
、
た
と
え
、「
業
種
や
職
種
」
が
異

な
っ
て
も
、
ど
こ
で
も
、
ど
の
会
社
で
も

「
同
じ
よ
う
な
問
題
」
を
抱
え
て
い
る
こ
と

が
わ
か
る
。

　
　
　
「
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
」
と
は

　
　
　
「
改
善
の
串
刺
し
」
で
あ
る

　

ま
た
、
そ
れ
ら
「
同
じ
よ
う
な
問
題
」
は

「
同
じ
よ
う
な
方
法
」
で
、
つ
ま
り
、
同
じ
よ

う
な
「
改
善
の
定
石
・
公
式
」
で
、
解
決
さ

れ
て
い
る
こ
と
も
わ
か
る
。

　

多
く
の
「
改
善
事
例
」
の
「
共
通
点
」
を

読
み
取
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
そ
れ
ら
を

「
問
題
・
別
」

「
原
因
・
別
」

「
定
石
・
別
」

「
公
式
・
別
」

「
発
想
・
別
」

̶

な
ど
で
「
串
刺
し
」
で
き
る
。

　
「
簡
単
な
事
例
」
を
中
心
と
し
て
、
そ
の

周
り
に
、
関
連
す
る
「
具
体
的
な
事
例
」
を

並
べ
て
み
る
と
、
次
の
よ
う
な
共
通
要
素
が

見
え
て
く
る
。

①
改
善
の
方
程
式
（
問
題
の
裏
返
し
）

②
対
策
の
方
程
式
（
原
因
の
裏
返
し
）

③
対
策
パ
タ
ー
ン
（
改
善
の
定
石
・
公
式
）

④
定
石
パ
タ
ー
ン
（
○
○
化
・
○
○
活
用
）
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異業種

合同改善研修
異業種＆同業 の
 社内研修 より、むしろ
習得→応用するには

異職種から
改善ノウハウを

　

こ
れ
ら
が
「
ア
タ
マ
の
引
き
出
し
」
に
、

「
具
体
的
な
事
例
」
と
と
も
に
数
多
く
蓄
積

さ
れ
る
と
、
問
題
に
直
面
し
た
時

「
こ
ん
な
問
題
は
、
こ
う
す
れ
ば
い
い
」

「
こ
ん
な
場
合
は
、
こ
ん
な
対
策
法
が
」

「
こ
ん
な
条
件
で
は
、
こ
う
す
れ
ば
い
い
」

̶

と
い
っ
た
「
改
善
の
反
射
神
経
」
が
で

き
あ
が
る
。

　
「
改
善
能
力
」
の
強
化
に
は
、
数
多
く
の

「
改
善
事
例
の
蓄
積
」
が
必
要
だ
。
し
か
し
、

た
だ
多
く
の
事
例
を
貯
め
込
む
だ
け
で
は

「
改
善
力
」
に
は
な
り
得
な
い
。

　
「
多
く
の
改
善
事
例
」
か
ら
「
共
通
点
」
を

読
み
と
り
、
そ
れ
ら
を
簡
素
・
単
純
化
し
た

「
簡
単
な
事
例
」
と
の
「
組
み
合
わ
せ
」
が

「
改
善
力
」
と
な
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
そ
の
ま
ま
使
え
る
事
例
や
改
善
法
」
を

求
め
て
い
る
人
は
、
い
わ
ば
「
魚
の
釣
り

方
」
で
は
な
く
、「
魚
・
そ
の
も
の
」
を
求
め

て
い
る
よ
う
な
も
の
。

　
「
与
え
ら
れ
た
魚
」
を
食
べ
た
ら
、
ま
た

「
次
の
魚
」
を
求
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

一
方
、「
単
純
な
事
例
・
解
説
」
に
「
改

善
的
思
考
＆
発
想
」
を
修
得
す
る
人
は

「
魚
の
釣
り
方
」
を
身
に
つ
け
て
い
る
。

　

そ
の
つ
ど
「
個
別
対
策
」
を
教
え
ら
れ
な

く
て
も
、
そ
れ
以
降
は
、
自
分
で
「
自
分
の

問
題
」
を
手
っ
と
り
早
く
解
決
で
き
る
よ
う

に
な
る
。

　
　
　
「
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
」
は

　
　
　
「
異
業
種
」
か
ら
学
ぶ
べ
し

　

そ
れ
ゆ
え
、「
改
善
セ
ミ
ナ
」は「
業
種
別
・

職
種
別
・
階
層
別
」
な
ど
に
、
あ
ま
り
細
分

化
し
な
い
。

　

む
し
ろ
、

「
あ
ら
ゆ
る
業
種
」

「
す
べ
て
の
職
種
」

̶

を
対
象
と
し
て
い
る
。

　

ま
た
、「
企
業
内
・
改
善
研
修
」に
し
て
も
、

＊「
異
な
る
職
種
」

＊「
す
べ
て
の
階
層
」

＊「
異
な
る
部
門
・
部
署
」

に
よ
る
「
混
合
・
混
成
研
修
」
を
推
奨
し
て

い
る
。

　

な
ぜ
な
ら
、「
受
講
対
象
が
細
分
化
さ
れ

た
研
修
」
よ
り
、「
混
合
研
修
」
の
ほ
う
が
、

「
異
な
る
仕
事
の
異
な
る
改
善
事
例
」
か
ら

「
共
通
し
た
問
題
の
構
造
」
を
読
み
取
っ
て
、

「
共
通
し
た
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
」
を
修
得
で
き

る
か
ら
だ
。

　

ま
た
、「
中
小
企
業
」
な
ど
、
自
社
単
独
の

「
企
業
内
・
改
善
研
修
」
が
難
し
い
場
合
は

「
工
業
団
地
」
や
「
同
業
組
合
」
な
ど
で
の

「
合
同
研
修
」
が
勧
め
ら
れ
る
。

　

そ
の
ほ
う
が
「
自
社
の
単
独
研
修
」
よ

り
、
却
っ
て
「
よ
り
効
果
的
な
研
修
」
と
な

る
。
そ
の
理
由
は
、
も
は
や
、
説
明
す
る
ま

で
も
な
い
だ
ろ
う
。

　
「
専
門
的
な
研
修
」
は
「
異
業
種
」
や
「
同

業
種
」
の
「
合
同
研
修
」
は
難
し
い
だ
ろ
う
。

　

だ
が
、「
簡
単
事
例
」
に
よ
る
研
修
な
ら
、

お
互
い
の
事
例
を
共
有
化
で
き
る
。
ま
た
、

そ
れ
ら
を
通
じ
て
「
す
べ
て
の
業
種
・
職
種
」

に
「
共
通
す
る
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
」
を
修
得
で

き
る
。
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第2章

「
泡
」
は

「
あ
」
と

「
わ
」
か
ら
成
り
立
っ
て
い
る

「泡」は

「あ」と「わ」で

できている

　
「
簡
単
な
事
例
」
に
よ
っ
て
、
モ
ノ
ゴ
ト

の
本
質
を
見
極
め
る
。
あ
る
い
は
、「
枝
・

葉
」
を
切
り
落
と
し
て
、「
モ
ノ
ゴ
ト
の
根

幹
」
を
見
抜
く

̶

と
い
う
こ
と
に
関
し
て

有
名
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
る
。

　

そ
れ
は
「
シ
ン
グ
ル
段
取
り
」
な
ど
画
期

的
な
改
善
方
式
を
開
発
し
、「
ジ
ャ
ス
ト
・

イ
ン
・
タ
イ
ム
生
産
方
式
」
の
技
術
的
基
礎

を
築
い
て
「
改
善
の
神
様
」
と
も
言
わ
れ
た

「
新
郷
重
夫
」
氏
の
ユ
ニ
ー
ク
な
改
善
指
導

法
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆　

　

あ
る
化
学
工
場
で
、
薬
品
の
泡
が
大
量
に

発
生
し
て
困
っ
て
い
た
。
特
に
、
新
製
品
は

特
別
に
「
粘
性
の
強
い
薬
品
」
を
使
う
の

で
、
泡
が
な
か
な
か
消
え
な
い
。

　

そ
の
問
題
を
解
決
す
べ
く
、
当
時
す
で
に

新
進
気
鋭
の
工
場
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し

て
有
名
だ
っ
た
新
郷
重
夫
氏
に
、
指
導
依
頼

が
な
さ
れ
た
。

　

工
場
を
訪
れ
た
新
郷
氏
に
対
し
て
、
職
場

の
技
術
担
当
者
は
、

「
ナ
ゼ
、
こ
ん
な
に
泡
が
発
生
す
る
の
か
」

「
ナ
ゼ
、
泡
が
消
え
な
い
の
か
」

̶

と
い
う
こ
と
に
関
し
て
、
新
材
料
の

「
化
学
式
」
ま
で
持
ち
出
し
て
、
粘
着
力
や

表
面
張
力
な
ど
詳
細
に
説
明
を
始
め
た
。

　

特
殊
な
成
分
ゆ
え
、
市
販
品
の
「
消
泡
剤
」

が
効
か
な
い
の
で
苦
労
し
て
い
る
と
ク
ド

ク
ド
説
明
を
続
け
た
。

　

だ
が
、
新
郷
氏
の
専
門
は
機
械
工
学
で
、

残
念
な
が
ら
、「
化
学
の
専
門
的
説
明
」
は
、

チ
ン
プ
ン
カ
ン
プ
ン
だ
っ
た
ら
し
い
。

　

説
明
を
聞
き
終
わ
っ
た
と
こ
ろ
で
、

　
　
「
泡
」
は

　
　
「
あ
」
と

　
　
「
わ
」
で
成
り
立
っ
て
い
る
。

̶

と
呟
い
た
。

　

そ
れ
を
聞
い
た
担
当
者
は
あ
ま
り
に
も
、

ア
タ
リ
マ
エ
過
ぎ
る
こ
と
に
唖
然
と
し
た
。

「
有
名
＆
有
能
な
先
生
」
と
聞
い
て
い
た
が
、

な
ん
と
い
う
「
ア
ホ
な
こ
と
」
を
言
う
の
か

と
、
ま
さ
に
、
開
い
た
口
が
ふ
さ
が
ら
な
か

っ
た
と
の
こ
と
。

   　
　

  

「
泡
」
の

　
　
　

  

「
構
成
要
素
」
は
何
か
？

　

そ
こ
で
、
新
郷
氏
は
、
次
の
よ
う
に
説
明

さ
れ
た
。

　
「
泡
の
構
成
要
素
」
は
何
か
。
そ
れ
は

①
内
部
の
「
ガ
ス
・
気
体
」

②
外
側
の
「
膜
＝
薄
く
延
ば
し
た
薬
品
」

̶

の
「
２
つ
」
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

そ
の
こ
と
を
わ
か
り
易
く
「
泡
＝
あ
わ
」

は
「
あ
」
と
「
わ
」
の
「
２
つ
要
素
」
か
ら
成

り
立
っ
て
い
る
と
表
現
し
た
の
だ
。

　
「
構
成
要
素
」
が
、「
２
つ
・
だ
け
」
な
ら
、

そ
の
対
策
は
、
次
の
「
２
つ
」
で
あ
る
。

①「
ガ
ス
」
を
発
生
さ
せ
な
い
。

　

あ
る
い
は
「
ガ
ス
」
の
発
生
を
減
ら
す
。
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への対処

へらす やめる 物理的 化学的

への対処ガスガスガスガスガス

②「
膜
」
を
作
ら
せ
な
い
。

　

あ
る
い
は
、
で
き
て
し
ま
っ
た
「
膜
」
を

破
壊
す
る
。

　

い
わ
ゆ
る
「
消
泡
剤
」
と
は
、
材
料
の
表

面
張
力
を
弱
く
し
て
、
膜
を
壊
れ
易
く
す
る

も
の
だ
。

　

こ
の
場
合
、
特
殊
な
成
分
ゆ
え
、
市
販
の

「
消
泡
剤
」
が
効
か
な
い
。
そ
れ
で
困
っ
て

い
た
の
で
あ
る
。

　

な
ら
ば
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
だ
ろ
う
か
。

も
ち
ろ
ん
、「
特
殊
な
成
分
」
に
も
通
用
す

る
「
強
力
な
消
泡
剤
」
を
開
発
す
る
の
も
、

ひ
と
つ
の
方
法
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、
そ
れ
に
は
時
間
か
か
る
。
そ
れ

よ
り
「
手
っ
と
り
早
い
方
法
」
が
あ
る
な
ら
、

そ
れ
で
、
即
座
に
問
題
を
解
決
す
る
ほ
う
が

い
い
。

　
「
膜
を
破
壊
す
る
方
法
」
は
「
消
泡
剤
」
と

い
う
「
化
学
的
な
方
法
」
だ
け
で
は
な
い
。

「
物
理
的
に
破
壊
す
る
方
法
」
も
あ
る
。

　

た
と
え
ば
、

①
金
網
を
通
過
さ
せ
る

②
シ
ャ
ワ
ー
を
か
け
る

③
強
風
を
吹
き
つ
け
る

̶

な
ど
が
あ
る
。

　

こ
れ
ら
の
方
法
を
、
う
ま
く
組
み
合
わ
せ

れ
ば
、「
消
泡
剤
」
に
よ
る
化
学
的
な
方
法

が
効
か
な
い
手
強
い
泡
で
も
、
か
な
り
消
滅

さ
せ
ら
れ
る
。

　

だ
が
、
こ
の
場
合
の
対
策
は
、
そ
れ
だ
け

で
は
な
い
。

　
「
泡
」
の
も
う
ひ
と
つ
の
「
構
成
要
素
」
で

あ
る
「
ガ
ス
・
気
体
」
に
着
目
し
て
、
そ
れ

ら
を

＊「
発
生
さ
せ
な
い
」

＊「
発
生
量
を
減
ら
す
」

̶

と
い
う
方
法
も
あ
る
。

　

そ
れ
は
泡
が
発
生
し
て
か
ら
、
そ
の
後
、

泡
を
消
す
（
破
壊
す
る
・
つ
ぶ
す
）
と
い
う

「
事
後
・
対
策
」
で
な
く
、「
泡
」
の
「
発
生

そ
の
も
の
」
を
押
さ
え
る
と
い
う
「
事
前
・

対
策
」
で
も
あ
る
。

　

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
。
マ
ズ
は
、

薬
品
の
投
入
方
法
を
変
え
て
み
る
こ
と
だ
。

　

今
ま
で
、
材
料
を
ド
ボ
ド
ボ
と
注
い
で
い
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マズ、

② 内部のガス
① 外側の膜
問題（泡）の 構成要素 は何か？

分ければワカる
分ければデキる

要素に分ける
要素別に対処
要素に分けて攻める

た
か
ら
、
空
気
を
巻
き
込
ん
だ
り
、
落
下
の

衝
撃
で
「
多
く
の
ガ
ス
」
が
発
生
し
て
い
た

の
だ
。

　

そ
れ
は
「
ビ
ー
ル
の
注
ぎ
方
」
を
見
れ
ば

よ
く
わ
か
る
だ
ろ
う
。
グ
ラ
ス
に
ド
ボ
ド
ボ

注
げ
ば
、
大
量
の
泡
が
立
つ
。

　

だ
が
、
グ
ラ
ス
を
斜
め
に
し
て
、
そ
っ
と

注
げ
ば
、
泡
の
発
生
を
か
な
り
抑
え
る
こ
と

が
で
き
る
。

　

つ
ま
り
、
薬
品
を
ド
ボ
ド
ボ
注
ぐ
の
で
は

な
く
、
タ
ン
ク
の
側
面
に
沿
っ
て
、
静
か
に

注
ぐ
よ
う
に
す
れ
ば
、
泡
の
発
生
も
か
な
り

抑
え
ら
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、「
泡
」
の
「
２
つ
の
構
成
要

素
」
で
あ
る
「
ガ
ス
・
気
体
」
と
「
膜
」
の

「
両
面
対
策
」
の
「
組
み
合
わ
せ
」
に
よ
っ
て
、

「
泡
の
大
量
発
生
」
と
い
う
困
っ
た
問
題
は

即
座
に
、
か
な
り
解
消
さ
れ
た
。

　
　
　
「
要
素
」
に
分
け
て
攻
め
る

　

工
場
の
「
技
術
担
当
者
」
は
あ
ま
り
に
も

化
学
的
な
専
門
知
識
が
あ
り
過
ぎ
た
の
で
、

「
い
か
に
消
泡
が
困
難
か
」

̶

を
詳
し
く

説
明
で
き
た
。

　

し
か
し
、
そ
れ
ら
「
枝
・
葉
」
に
囚
わ
れ
、

も
っ
と
「
手
っ
と
り
早
い
解
決
方
法
」
へ
の

発
想
が
で
き
な
か
っ
た
の
だ
。

　

だ
が
、「
化
学
的
・
専
門
知
識
」
の
な
い

新
郷
氏
は
、
そ
の
お
か
げ
で
、

「
専
門
的
な
難
し
い
こ
と
は
、
わ
か
ら
ん
が
、

要
す
る
に
、
泡
を
構
成
し
て
い
る
要
素
は
、

ガ
ス
と
膜
の
２
つ
に
過
ぎ
な
い
」

̶

と
本
質
を
見
抜
い
た
。

　

そ
し
て
、「
構
成
要
素
が
２
つ
」
な
ら
ば
、

そ
の
対
策
は
「
２
つ
の
要
素
」
に
「
分
け
て

考
え
れ
ば
い
い
」
と
い
う
思
考
に
至
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆　

　

と
こ
ろ
が
、
こ
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
紹
介
す

る
と
、
た
ち
ど
こ
ろ
に
、

「
私
の
職
場
は
化
学
工
場
で
は
な
い
」

「
私
の
仕
事
に
、
泡
の
問
題
は
な
い
」

̶

な
と
ど
言
い
出
す
人
が
い
る
。　

　

だ
が
、
本
件
で
、
説
明
し
て
い
る
の
は
、

「
泡
の
問
題
」
の
「
具
体
的
な
解
決
法
」
な
ど

で
は
な
い
。

　

あ
く
ま
で
も
、「
泡
の
問
題
解
決
」
と
い

う
ひ
と
つ
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
通
じ
て

①「
問
題
の
枝
葉
」
に
囚
わ
れ
ず

②「
構
成
要
素
」
に
「
分
け
て
考
え
る
」

̶

と
い
う
「
改
善
的
思
考
＆
発
想
法
」
に

関
す
る
説
明
で
あ
る
。

　

問
題
に
直
面
し
た
時
、

「
ど
う
し
よ
う
か
」

「
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
」

̶

ば
か
り
を
考
え
て
も
、
解
決
の
糸
口
は

見
つ
か
ら
な
い
。

　

だ
が
、

「
そ
の
問
題
の
構
成
要
素
は
、
何
か
」

「
そ
れ
は
何
か
ら
成
り
立
っ
て
い
る
か
」

̶

と
い
う
「
分
割
発
想
」
が
で
き
れ
ば
、

そ
れ
ら
の
「
構
成
要
素
に
分
け
て
攻
め
る
」

と
い
う
観
点
か
ら
「
問
題
解
決
の
糸
口
」
を

つ
か
め
る
。

　

こ
の
「
改
善
思
考
法
」
を
習
得
す
れ
ば
、

た
と
え
、「
業
種
や
職
種
」
が
異
な
っ
て
も
、

他
の
改
善
事
例
を
「
自
分
の
仕
事
の
改
善
」

に
応
用
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
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第3章
「
ネ
ジ
の
締
め
忘
れ
防
止
」の

「
改
善
の
原
理
・
原
則
・
定
石
」を

「
自
分
の
仕
事
の
改
善
」に
応
用
す
る

ネジを締め忘れても
気づかない → → 不良

　
「
簡
単
で
わ
か
り
易
い
事
例
」
を
使
っ
た

「
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
」
と
し
て
、

  

た
と
え
ば
、

「
ネ
ジ
を
６
個
締
め
る
作
業
」
に
お
い
て
、

「
ネ
ジ
の
締
め
忘
れ
・
モ
レ
」
を
防
止
す
る

̶

た
め
に
は
、

①「
締
め
る
順
序
」
を
決
め
て
お
く

②
そ
し
て
、「
順
番
」
を
記
入
す
る

̶

な
ど
の
「
順
番
化
・
定
順
化
」、
ま
た

「
番
号
化
・
ナ
ン
バ
リ
ン
グ
」
な
ど
の
方
法

が
有
効
で
あ
る

̶

と
い
う
説
明
が
あ
る
。

　

す
る
と
、

＊「
何
も
決
め
ず
」

＊「
そ
の
つ
ど
」

＊「
無
作
為
に
」

＊「
ラ
ン
ダ
ム
に
」

＊「
気
ま
ぐ
れ
に
」

＊「
異
な
る
順
番
で
」

̶「
ネ
ジ
を
締
め
る
」
よ
り
、
は
る
か
に

「
締
め
忘
れ
」
が
少
な
く
な
る
。

　

す
な
わ
ち
、「
作
業
手
順
の
標
準
化
」
や

「
定
順
化
・
定
型
化
」
に
よ
る

＊「
忘
れ
ナ
イ
化
・
忘
れ
ニ
ク
化
」

＊「
モ
レ
な
い
化
・
モ
レ
に
く
化
」

̶

と
い
う
「
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
」
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　

☆

　

あ
る
い
は
、

①
最
初
に
「
６
個
の
ネ
ジ
」
を
用
意
す
る

②
そ
し
て
、
そ
れ
か
ら
、
締
結
を
始
め
る

̶

と
い
う
「
事
前
準
備
」
を
伴
う
「
作
業

手
順
＆
方
法
」
も
あ
る
。

　

す
る
と
、
た
と
え
「
締
め
忘
れ
」
て
も
、

ス
グ
気
づ
く
の
で
、「
忘
れ
放
し
」
に
よ
る

不
良
の
進
行
を
、
そ
こ
で
「
食
い
止
め
る
」

こ
と
が
で
き
る
。

　

す
な
わ
ち
、
忘
れ
・
て
も

＊「
ス
グ
、
気
づ
く
化
」

＊「
ス
グ
、
発
見
で
き
る
化
」

＊「
ス
グ
、
対
処
で
き
る
化
」

̶

な
ど
の
「
波
及
防
止
・
影
響
緩
和
」、

つ
ま
り
「
て
も
化
＝
食
い
止
め
化
」
と
い
う

「
改
善
の
ノ
ウ
ハ
ウ
」
も
あ
る
。

　
　
「
原
理
・
原
則
・
定
石
」
を

　
　
「
自
分
の
仕
事
の
改
善
」
に
応
用

　
　

　

と
こ
ろ
が
、
こ
の
よ
う
な
「
改
善
法
」
や

「
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
＝
改
善
の
原
理
・
原
則
」

の
解
説
に
対
し
て
、

「
自
分
の
仕
事
は
、
そ
ん
な
単
純
な
も
の
で

は
な
い
。
イ
ロ
イ
ロ
な
部
品
が
あ
っ
た
り
、

し
か
も
、
そ
れ
ら
の
品
種
も
、
頻
繁
に
切
り

替
わ
る
の
で
、
大
変
で
あ
る
」

̶

と
い
う
声
が
出
て
く
る
。

　

そ
し
て
、

「
こ
の
よ
う
な
単
純
な
事
例
で
は
役
に
立
た

な
い
。
自
分
の
仕
事
に
、
そ
の
ま
ま
使
え
る

よ
う
な
方
法
を
教
え
て
欲
し
い
」

̶

と
い
う
要
望
が
出
て
く
る
。

　

だ
が
、「
原
理
・
原
則
」
や
「
定
石
」
は
、

き
わ
め
て
「
簡
単
・
単
純
・
簡
素
」
な
も
の

で
あ
る
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
、
イ
ロ
イ
ロ
な

場
面
に
、
対
応
で
き
ナ
イ
か
ら
だ
。

　

各
人
の
仕
事
に
「
そ
の
ま
ま
使
え
る
」
よ

う
な
「
複
雑
化
・
細
分
化
さ
れ
た
方
法
」
は

「
他
の
仕
事
」
や
「
異
な
る
状
況
条
件
」
に
応

1819 2015　8月号



あらかじめ、ネジを6個
ケースに取り出しておく

忘れたら、スグわかる・気づく
忘れても、即座に対処できる

いろいろな部品の
取り付け忘れ防止パネル

1 2 3

4 5 6

①部品の形にくり抜いたパネルを作製
②番号順に部品を用意する
③番号順に取り付けていく

準
備
の
忘
れ
な
い
化

忘
れ
て
も

す
ぐ
気
づ
く
化

用
で
き
な
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

も
ち
ろ
ん
、
実
際
の
仕
事
は
「
６
個
の
ネ

ジ
を
締
め
る
」
よ
う
な
単
純
な
も
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
。

　

も
っ
と
多
く
の
「
イ
ロ
イ
ロ
な
部
品
」
が

あ
っ
た
り
、
頻
繁
に
品
種
が
切
り
替
わ
っ
て

い
る
こ
と
だ
ろ
う
。

　

だ
が
、
そ
の
よ
う
な
「
複
雑
な
仕
事
」
に

対
し
て
も
、

＊「
順
番
化
・
定
順
化
」

＊「
番
号
化
・
ナ
ン
バ
リ
ン
グ
化
」

＊「
事
前
準
備
↓
事
後
発
見
の
容
易
化
」

̶

な
ど
と
い
っ
た
「
原
理
・
原
則
」
や

「
改
善
の
定
石
」
は
応
用
で
き
る
。

　

た
と
え
ば
、
頻
繁
に
品
種
の
切
り
換
え
が

あ
る
な
ら
、「
そ
れ
ぞ
れ
の
パ
タ
ー
ン
」
に

対
応
し
た
「
パ
ネ
ル
」
を
用
意
す
る
と
い
う

方
法
も
あ
る
。

　

ま
た
、
イ
ロ
イ
ロ
な
部
品
が
あ
る
な
ら
、

そ
れ
ら
の
「
事
前
・
セ
ッ
ト
」
に
お
い
て
、

「
モ
レ
・
忘
れ
」
を
防
げ
る
「
定
型
パ
ネ
ル
」

の
工
夫
が
で
き
る
。

　

あ
る
い
は
、「
組
み
付
け
後
」
に
お
い
て
、

「
モ
レ
・
忘
れ
」
な
ど
が
、

＊「
一
目
で
、
わ
か
る
化
」

＊「
ス
グ
、
わ
か
る
化
」

＊「
良
く
、
わ
か
る
化
」

＊「
誰
で
も
、
わ
か
る
化
」

̶

な
ど
の
た
め
の
「
絵
姿
化
」
や
「
色
分

け
化
」
な
ど
の
工
夫
も
可
能
だ
。

　

ま
た
、
ネ
ジ
や
部
品
の
組
み
付
け
な
ど

「
モ
ノ
を
扱
う
仕
事
」
だ
け
で
な
く
、
連
絡
・

報
告
な
ど
と
い
っ
た
情
報
伝
達
や
情
報
処

理
な
ど
事
務
的
な
仕
事
も
あ
る
。

　

だ
が
、「
そ
の
よ
う
な
仕
事
」
に
お
け
る

「
連
絡
モ
レ
」
や
「
処
理
モ
レ
」
な
ど
を
「
防

止
す
る
た
め
改
善
」
に
も
、
や
は
り
、
同
じ

よ
う
な
「
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
」
を
応
用
・
適
用

で
き
る
。

　

た
と
え
ば
、「
連
絡
モ
レ
」
を
防
ぐ
に
は

事
前
の
「
チ
ェ
ッ
ク
・
リ
ス
ト
化
」
が
勧
め

ら
れ
る
。

　

そ
れ
は
「
ネ
ジ
の
締
め
忘
れ
防
止
法
」
の

「
事
前
・
準
備
↓
事
後
・
発
見
の
容
易
化
」

の
原
理
と
全
く
同
じ
で
あ
る
。
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別の問題にも
応用できる 食べてしまったらおしまい魚の取り方を
教える

そのまま使える方法

魚を与える

を
る

改善
の

原理
・原
則

定石
・発
想法

問題解決法問題解決法

　

ま
た
、「
事
務
処
理
」
や
「
情
報
処
理
」
に

お
い
て
も
、
や
み
く
も
に
取
り
組
む
の
で
は

な
く
、

①「
順
序
を
き
め
る
」（
順
序
化
）

②「
順
番
を
定
め
る
」（
定
順
化
）

③「
チ
ェ
ッ
ク
・
ポ
イ
ン
ト
化
」

̶

な
ど
も
モ
レ
防
止
（
モ
レ
な
い
化
）
や

モ
レ
難
化
（
モ
レ
に
く
化
）
に
有
効
で
あ

り
、
実
際
に
活
用
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
「
簡
単
な
原
理
・
原
則
」
を

理
解
し
て
お
け
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
に
お

け
る
特
性
や
状
況
に
合
わ
せ
て
、
具
体
的
な

方
法
を
工
夫
で
き
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

た
だ
し
、
そ
の
よ
う
な
「
個
別
の
工
夫
」

は
「
そ
の
仕
事
を
し
て
い
る
人
」
が
自
分
で
、

や
ら
な
け
れ
ば
、
誰
も
や
っ
て
く
れ
な
い
。

　

な
ぜ
な
ら
、「
そ
の
仕
事
」
の
「
個
別
の
状

況
や
事
情
・
条
件
」
を
知
っ
て
い
る
の
は

「
そ
の
仕
事
を
し
て
い
る
人
」
だ
か
ら
。

　

な
の
に
、「
自
分
の
仕
事
」
に
「
そ
の
ま
ま

使
え
る
方
法
」
を
教
え
て
く
れ
な
け
れ
ば
、

改
善
で
き
な
い
と
言
う
の
は
、
個
人
指
導
の

「
家
庭
教
師
」
が
い
な
い
と
、
自
分
ひ
と
り

で
は
勉
強
で
き
な
い
と
い
う
「
バ
カ
な
子

供
」
の
よ
う
な
も
の
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
会
社
や
職
場
」
に
お
い
て
、

「
家
庭
教
師
」
と
も
言
う
べ
き
「
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
」
を
雇
う
こ
と
も
あ
る
。

　

た
し
か
に
、
経
験
が
豊
か
で
、
腕
利
き
の

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ら
ば
、
即
座
に
、
そ
の

仕
事
に
「
そ
の
ま
ま
使
え
る
方
法
」
を
教
え

て
く
れ
る
だ
ろ
う
。

　

だ
が
、
そ
れ
で
は
「
社
員
の
改
善
力
」
は

育
た
な
い
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
去
っ
て
し

ま
っ
た
ら
、
ま
た
、
元
の
木
阿
弥
に
戻
っ
て

し
ま
う
。

　

な
ぜ
な
ら
「
そ
の
ま
ま
使
え
る
方
法
」
を

懇
切
丁
寧
に
親
切
に
教
え
て
く
れ
る
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
は
、
あ
た
か
も
「
そ
の
ま
ま
食

べ
ら
れ
る
魚
」
を
与
え
て
く
れ
る
よ
う
な
も

の
で
あ
る
か
ら
だ
。

　
「
魚
の
取
り
方
」、
す
な
わ
ち
、「
改
善
の

原
理
・
原
則
」
や
「
考
え
方
」
を
教
え
て
く

れ
な
い
の
で
、
い
つ
ま
で
も
「
魚
」
を
も
ら

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

も
ち
ろ
ん
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
は

雇
主
に
対
し
て
「
即
座
に
相
当
な
成
果
」
を

誇
示
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

そ
の
た
め
、「
魚
の
取
り
方
」
を
教
え
る

の
で
は
な
く
、

「
こ
う
す
れ
ば
、
い
い
」

「
こ
う
す
れ
ば
、
大
丈
夫
」

「
こ
う
す
れ
ば
、
う
ま
く
い
く
」

̶

と
い
っ
た
「
そ
の
ま
ま
使
え
る
方
法
」、

つ
ま
り
、「
魚
・
そ
の
も
の
」
を
与
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い

̶

と
い
う
事
情
も
あ
る
。

　
　
　
「
大
変
の
断
行
」
に
は

　
　
　
「
外
人
部
隊
」
の
活
用
を

   
 

 

　

も
っ
と
も
、「
大
変
な
こ
と
」、
つ
ま
り

「
大
胆
な
経
営
改
革
・
革
新
」
を
や
る
に
は
、

「
外
部
の
優
秀
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」
な
ど

「
外
人
部
隊
」
の
力
を
借
り
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

　

な
ぜ
な
ら
、「
仕
事
の
や
り
方
」
を
大
き

く
変
え
る
場
合
、
社
内
の
抵
抗
が
強
く
て
、

「
社
内
の
人
間
・
だ
け
」
で
は
、
な
か
な
か

断
行
で
き
な
い
か
ら
だ
。

　

そ
の
こ
と
は
、
長
年
に
わ
た
り
低
落
化
し

「
潰
れ
か
け
た
会
社
」
が
自
力
再
建
で
き
ず
、

結
局
は
、「
再
建
屋
」
と
言
わ
れ
る
よ
う
な

「
辣
腕
・
経
営
者
」
に
頼
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
か
っ
た

̶

と
い
う
多
く
の
実
例
か
ら

も
わ
か
る
。

　

特
に
、
過
去
の
イ
キ
サ
ツ
や
シ
ガ
ラ
ミ
を

断
ち
切
り
、「
痛
み
を
伴
う
変
革
」
を
強
引

に
断
行
す
る
に
は
「
悪
役
・
嫌
わ
れ
役
」
と

し
て
の
「
外
人
部
隊
」
が
不
可
欠
だ
。

　
　
「
日
常
的
な
小
変
」
は

　
　
「
自
分
た
ち
」
で
ド
ロ
臭
く
や
る

　

し
か
し
、「
各
人
の
仕
事
の
や
り
方
」
を

＊「
小
さ
く
変
え
る
」

＊「
少
し
ず
つ
変
え
る
」

̶

と
い
う
「
小
変
＝
改
善
活
動
」
で
は
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
の
「
外
人
部
隊
」
は

勧
め
ら
れ
な
い
。

　

な
ぜ
な
ら
、「
各
人
の
仕
事
の
改
善
」
は

そ
の
仕
事
を
し
て
い
る
「
各
人
が
自
分
で
工
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他社の改善 他職場の事例

マネてパクって改善

さらに改善

もっと改善

そ
の
ま
ま
で
は
使
え
な
い
改
善
事
例
を

自
分
の
改
善
に

応
用
す
る
の
が
改
善
的

夫
す
べ
き
」
だ
か
ら
。

　

も
ち
ろ
ん
、
優
秀
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

指
導
に
比
べ
る
と
「
社
員
に
よ
る
ス
ッ
タ
・

モ
ン
ダ
の
改
善
」
は
、
ま
ど
ろ
っ
こ
し
く
、

非
・
効
率
的
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、
と
り
あ
え
ず
、
や
っ
て
み
て
、

「
や
っ
て
ダ
メ
な
ら
、
ま
た
改
善
」

「
そ
れ
で
ダ
メ
な
ら
、
ま
た
改
善
」

̶

な
ど
と
い
っ
た
「
ド
ロ
臭
い
改
善
」
の

「
積
み
重
ね
」
の
「
繰
り
返
し
」
を
通
じ
て
、

「
社
員
の
改
善
意
欲
」
と
「
改
善
能
力
」
が
鍛

え
ら
れ
て
い
く
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

も
っ
と
も
、「
改
善
活
動
」
の
導
入
期
や

初
期
段
階
で
は
、
外
部
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

指
導
を
仰
ぐ
の
も
結
構
だ
。

　

だ
が
、
そ
の
場
合
、
け
っ
し
て
「
そ
の
ま

ま
使
え
る
方
法
」
を
求
め
て
は
な
ら
な
い
。

そ
れ
は
「
魚
・
そ
の
も
の
」
を
求
め
る
よ
う

な
も
の
で
あ
る
。

　

社
員
の
「
改
善
意
欲
＆
能
力
の
開
発
」
を

望
む
な
ら
ば
、「
改
善
の
原
理
・
原
則
」
を

教
え
な
が
ら
「
各
人
の
仕
事
の
や
り
方
」
へ

の
応
用
は
、「
各
人
が
工
夫
す
る
」
よ
う
な

指
導
を
依
頼
す
べ
き
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
改
善
の
原
理
・
原
則
」
を

誰
も
が
、
最
初
か
ら
、
即
座
に
、「
自
分
の
仕

事
の
改
善
」
に
応
用
で
き
る

̶

と
い
う
わ

け
で
は
な
い
。

　

そ
れ
ゆ
え
、「
改
善
の
原
理
・
原
則
」
の

応
用
事
例
と
し
て
、
い
く
つ
か
「
具
体
的
な

改
善
方
法
」
の
提
供
も
必
要
だ
。

　

だ
が
、
そ
れ
ら
は
、
あ
く
ま
で
も
「
応
用

事
例
の
見
本
・
サ
ン
プ
ル
」
と
し
て
の
例
示

で
あ
り
、
け
っ
し
て
、「
そ
の
ま
ま
使
え
る

方
法
」
の
提
示
で
は
な
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆　

　

日
本
Ｈ
Ｒ
協
会
の
「
改
善
テ
キ
ス
ト
」
や

「
創
意
と
く
ふ
う
」
誌
な
ど
も
、
こ
の
方
針

に
基
づ
い
て
い
る
。
つ
ま
り
、

①「
改
善
の
原
理
・
原
則
・
定
石
」
の
解
説

②「
そ
れ
ら
の
応
用
・
改
善
事
例
」
の
紹
介

̶

な
ど
の
「
組
み
合
わ
せ
」
に
て
構
成
し

て
い
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
具
体
的
な
改
善
事
例
」
も

多
数
、
紹
介
し
て
は
い
る
が
、
そ
れ
ら
は
、

け
っ
し
て
、「
そ
の
ま
ま
使
え
る
事
例
」
と

し
て
の
紹
介
で
は
な
い
。

　

あ
く
ま
で
も
、「
改
善
原
理
・
原
則
」
の

「
応
用
サ
ン
プ
ル
」
と
し
て
の
提
示
で
あ
る
。

そ
れ
ら
を
基
に
「
各
人
の
仕
事
の
改
善
」
に

応
用
す
る
の
は
「
各
人
の
工
夫
」
に
、
ゆ
だ

ね
ら
れ
て
い
る
。

　

た
と
え
、「
同
じ
よ
う
な
仕
事
」
で
も
、

「
条
件
・
状
況
」
は
、
そ
れ
ぞ
れ
異
な
っ
て

い
る
。
そ
れ
ゆ
え
「
そ
れ
ぞ
れ
の
状
況
」
に

合
致
し
た
工
夫
は
「
そ
の
仕
事
を
し
て
い
る

そ
の
人
」
が
、
し
な
け
れ
ば
、
誰
も
や
っ
て

く
れ
な
い
。

　

た
ま
に
「
そ
の
ま
ま
使
え
る
改
善
事
例
」

も
あ
る
。
だ
が
、
そ
れ
ら
を
「
そ
の
ま
ま
使

う
・
だ
け
」
で
は
、
進
歩
が
な
い
。

　
「
改
善
活
動
の
初
期
段
階
」
に
お
い
て
は
、

「
他
社
・
他
職
場
・
他
人
の
改
善
事
例
」
の

「
マ
ネ
・
パ
ク
リ
」
が
勧
め
ら
れ
る
。

　

し
か
し
、「
マ
ネ
っ
放
し
」
に
安
住
す
る

必
要
は
な
い
。
そ
の
次
に
は
、

＊
マ
ネ
て
、

＊
パ
ク
ッ
て
、

＊
さ
ら
に
改
善
、

＊
も
っ
と
改
善

̶

と
い
う
「
改
善
の
進
化
・
発
展
」
が
勧

め
ら
れ
る
。
そ
れ
が
「
改
善
的
な
マ
ネ
・
パ

ク
リ
」
で
あ
る
。

　

そ
れ
に
は
「
そ
の
ま
ま
使
え
る
事
例
」
を

求
め
る
の
で
は
な
く
、む
し
ろ
、逆
転
発
想
で

「
そ
の
ま
ま
で
は
使
え
ナ
イ
事
例
」
か
ら
、

「
改
善
の
原
理
・
原
則
・
定
石
」
の
読
み
取

り
が
勧
め
ら
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
「
思
考
＆
発
想
」
な
ら
ば
、

「
簡
単
な
事
例
」
に
対
し
て
「
そ
の
ま
ま
で

は
使
え
な
い
」
と
言
っ
て
「
思
考
停
止
」
に

陥
る
こ
と
は
な
い
。　

　

そ
し
て
、

「
こ
れ
ら
の
考
え
方
や
原
理
・
原
則
」
等
を

「
自
分
の
仕
事
に
、
応
用
す
る
・
に
は
、
ど

う
す
れ
ば
い
い
か
」

̶

と
い
う
発
想
に
つ

な
が
っ
て
い
く
。

　

つ
ま
り
、「
事
例
・
そ
の
も
の
」
を
マ
ネ

る
の
で
は
な
く
、「
改
善
事
例
」
に
含
ま
れ

て
い
る
「
改
善
の
原
理
・
原
則
・
定
石
」
を

マ
ネ
る
べ
き
で
あ
る
。
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