
マ
ネ
・
パ
ク
リ
の
奨
励

「
前
例
」
を
基
に
さ
ら
に
改
善

改
善
改
善
は
モ
ノ
マ
ネ
大
歓
迎

モ
ノ
マ
ネ
大
歓
迎

改
善
改
善
は
パ
ク
リ

パ
ク
リ
を
奨
励
奨
励

改
善
は
モ
ノ
マ
ネ
大
歓
迎

改
善
は
パ
ク
リ
を
奨
励

改善改善は

アイデアアイデアの

出所出所を問わない問わない

改善は

アイデアの

出所を問わない

マネてパクって
どんどん改善すべし

モノマネ大歓迎

モ
ノ
マ
ネ
は

ダ
メ
！

他
で
や
っ
て
い
る
か
ら

　
　
　

ダ
メ
！

「
せ
っ
か
く
の
改
善
」
に
対
し
て
、

「
他
職
場
で
、
実
施
さ
れ
て
い
る
か
ら
ダ
メ
」

「
他
職
場
の
モ
ノ
マ
ネ
に
す
ぎ
な
い
」

「
モ
ノ
マ
ネ
は
ダ
メ
」

̶

な
ど
と
、
言
わ
れ
た
こ
と
が
な
い
だ

ろ
う
か
。

　

だ
が
、
こ
の
よ
う
な
「
セ
リ
フ
」
は
意
味

が
な
い
。
な
ぜ
な
ら
、
「
実
施
型
・
改
善
制

度
」
で
は
「
ア
イ
デ
ア
の
出
所
を
問
わ
な
い
」

か
ら
だ
。

　

つ
ま
り
、
そ
の
「
改
善
の
ア
イ
デ
ア
」
を

そ
の
人
が
自
分
で
考
え
た
の
か
、
そ
れ
と

も「
他
社
・
他
職
場
・
他
者
の
改
善
」を
見
て
、

◎
マ
ネ
た
の
か

◎
参
考
に
し
た
の
か

◎
ヒ
ン
ト
を
得
た
の
か

̶

な
ど
、
ど
う
で
も
い
い
か
ら
だ
。

　

な
ぜ
な
ら
、
改
善
は
発
明
や
特
許
を
取

ろ
う
と
い
う
も
の
で
は
な
い
。
ゆ
え
に
、

改
善
に
は
「
新
規
性
」
や
「
独
創
性
」
は
求

め
ら
れ
て
い
な
い
。

　

そ
れ
よ
り
も
改
善
は
「
手
っ
と
り
早
さ
」

を
重
視
す
る
。
手
っ
と
り
早
く
「
よ
り
良
い

方
法
」
を
取
り
入
れ
、
そ
れ
で
「
自
分
の
仕

事
」
が
少
し
で
も
良
く
な
れ
ば
、
そ
れ
ら
は

す
べ
て
改
善
で
あ
る
。

　

改
善
の
推
進
と
は

「
ひ
と
つ
の
方
法
」
に
囚
わ
れ
る
な
。

　

も
っ
と
良
い
方
法
が
あ
る
だ
ろ
う
。

他
社
で
は
、
そ
ん
な
ア
ホ
な
こ
と
は

も
う
や
っ
て
な
い
ぞ
。

※

ち
ょ
っ
と
見
て
こ
い

※

聞
い
て
こ
い

※

調
べ
て
こ
い

※

盗
ん
で
こ
い

̶

と
い
う
も
の
。

　

早
い
話
が
、
改
善
は
他
者
の
ア
イ
デ
ア

の
「
マ
ネ
・
パ
ク
リ
・
盗
用
」
を
奨
励
す
る

も
の
で
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
企
業
秘
密
」
な
ど
を
盗
む

と
、
大
変
な
こ
と
に
な
る
。
だ
が
、
改
善

は
そ
ん
な
「
大
そ
れ
た
こ
と
」
を
や
れ
と
言

っ
て
い
る
の
で
は
な
い
。

　

他
社
で
は
、
す
で
に
「
常
識
・
ア
タ
リ
マ

エ
・
当
然
」
と
な
っ
て
い
る
こ
と
で
も
、

自
社
・
自
職
場
で
は
実
施
し
て
い
な
い
こ

と
が
あ
る
。

　

そ
れ
を
マ
ネ
て
、
自
分
の
仕
事
に
取
り

入
れ
た
ら
、
改
善
で
あ
る
。

ま
さ
に
、
改
善
は

「
モ
ノ
マ
ネ
歓
迎
」

「
パ
ク
リ
大
歓
迎
」

「
盗
用
を
大
い
に
奨
励
」

̶

と
い
う
も
の
。

　　
「
改
善
の
３
原
則
」
は

①
や
め
る

②
へ
ら
す

③
カ
エ
ル
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改善の5段活用
改善3原則+マネる・パクる

改
善
の
５
段
活
用

改
善
は
モ
ノ
マ
ネ
大
歓
迎

改
善
は
パ
ク
リ
を
奨
励

改善は

アイデアの

出所を問わない

　

と
に
か
く
、「
不
要
な
こ
と
」
や
「
ム
ダ
な

こ
と
」
を
「
や
め
る
」
の
が
改
善
で
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
ど
う
し
て
も
、「
や
め
ら
れ

な
い
」
も
の
も
あ
る
。
そ
の
場
合
は
、「
減

ら
す
」
と
い
う
次
の
手
が
あ
る
。

　

そ
し
て
、
も
う
、
こ
れ
以
上
は
減
ら
せ

な
い
場
合
は
、
イ
ロ
イ
ロ
な
条
件
や
要
素
を

「
変
え
て
み
る
」
と
い
う
、
さ
ら
な
る
「
次

の
手
」
が
勧
め
ら
れ
る
。

　

と
は
言
う
も
の
の
、

「
何
を
変
え
た
ら
い
い
か
、
わ
か
ら
な
い
」

「
ど
う
変
え
た
ら
い
い
か
、
わ
か
ら
な
い
」

「
良
い
ア
イ
デ
ア
が
出
て
こ
な
い
」

̶

と
い
う
場
合
も
あ
る
だ
ろ
う
。

　

だ
が
、
そ
ん
な
時
で
も
、
悩
む
必
要
は

な
い
。
ア
イ
デ
ア
が
出
な
け
れ
ば
、
も
っ

と
、
も
っ
と
効
果
的
な「
奥
の
手
」が
あ
る
。

そ
れ
は
「
マ
ネ
る
・
パ
ク
る
」
だ
。

　

世
の
中
に
は
、
す
で
に
、
多
く
の
改
善

が
な
さ
れ
て
い
る
。
ゆ
え
に
、
そ
れ
ら
を

「
マ
ネ
る
・
パ
ク
る
」
の
が
最
も
手
っ
と
り

早
い
改
善
で
あ
る
。

　

す
で
に
、
多
く
の「
前
例
」が
あ
る
の
に
、

そ
れ
ら
を
自
分
ひ
と
り
で
、
ゼ
ロ
か
ら
考
え
、

悩
む
ほ
ど
、
ム
ダ
な
こ
と
は
な
い
。

　

そ
れ
ら
「
前
例
」
を
基
に
し
て
、
考
え
る

の
が「
改
善
的
な
対
応
」
で
あ
る
。
つ
ま
り
、

「
マ
ネ
て
、
パ
ク
っ
て
、
ち
ょ
い
と
改
善
」

と
い
う
の
が
「
改
善
の
極
意
」
で
あ
る
。
そ

れ
が
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、「
改
善
の
免

許
皆
伝
」
だ
。

　　

問
題
に
ぶ
つ
か
っ
た
ら
、
ま
ず

①
や
め
ら
れ
な
い
か

②
減
ら
せ
な
い
か

③
変
え
ら
れ
な
い
か

̶

を
考
え
る
。

　

そ
し
て
、
ど
う
し
て
も
良
い
ア
イ
デ
ア

が
出
な
け
れ
ば
、「
他
人
の
ア
イ
デ
ア
」
を

④
マ
ネ
る

⑤
パ
ク
る

が
勧
め
ら
れ
る
。

　

と
こ
ろ
が
、
お
も
し
ろ
い
こ
と
に
、

「
他
者
の
改
善
を
マ
ネ
よ
う
」

「
他
者
の
ア
イ
デ
ア
を
パ
ク
ろ
う
」

と
す
る
と
、
そ
こ
に
工
夫
が
生
ま
れ
る
。

　

な
ぜ
な
ら
、
い
く
ら「
良
い
改
善
」で
も
、

そ
れ
ら
が
、
そ
っ
く
り
そ
の
ま
ま
「
自
分
の

仕
事
」
に
使
え
る
わ
け
で
は
な
い
か
ら
だ
。

　

規
模
や
条
件
・
状
況

̶

な
ど
、
そ
れ

ぞ
れ
職
場
に
よ
っ
て
異
な
る
の
で
、
多
少

の
ア
レ
ン
ジ
は
必
要
だ
。

　

し
か
し
、
そ
れ
は
、
け
っ
し
て
「
大
変
」

で
は
な
い
。「
ち
ょ
っ
と
変
え
る
」
だ
け
の

「
小
変
」
に
す
ぎ
な
い
。
ゆ
え
に
、
誰
も
が

簡
単
に
デ
キ
る
。
ち
な
み
に
、

①
「
や
め
る
」

②
「
減
ら
す
」

③
「
カ
エ
ル
」

と
い
う
「
改
善
の
３
原
則
」
に

④
「
マ
ネ
る
」

⑤
「
パ
ク
る
」

を
加
え
た
も
の
を
「
改
善
の
５
段
活
用
」
と

い
う
。
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ヒ
ン
ト
・
参
考
・
拝
借

「
他
人
活
用
」

「
他
人
活
用
」

「
他
人

「
他
人
の
知
恵
活
用

知
恵
活
用
」の
知
恵
知
恵

「
他
人
活
用
」

「
他
人
の
知
恵
活
用
」の
知
恵

改善
事例集 創意とくふう

改善
発表会

自分の仕事

ラクチン化・快適化

借用する

応用する

参考にする

ヒント

パクる

マ
ネ
る

マネマネて

パクパクってって

ちょいと改善ちょいと改善

マネて

パクって

ちょいと改善

　

何
も
か
も
「
自
分
の
ア
タ
マ
」
で
考
え
よ

う
と
す
る
と
「
大
変
」
だ
。
だ
が
、
他
者
の

改
善
を
マ
ネ
て
、「
自
分
の
仕
事
」
に
応
用

す
る
の
は
難
し
い
こ
と
で
は
な
い
。

　

ち
ょ
っ
と
変
え
る
、
小
さ
く
変
え
る
と

い
う
「
小
変
」
に
過
ぎ
な
い
。
す
な
わ
ち
、

「
マ
ネ
て
、
パ
ク
っ
て
チ
ョ
イ
と
変
え
る
」

と
い
う
の
が
、
最
も
手
っ
と
り
早
く
、
最

も
効
果
的
な
「
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
」
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

こ
の
世
に
は
「
一
〇
〇
％
独
創
的
な
も
の
」

な
ど
存
在
し
な
い
。
い
か
な
る
大
天
才
の

発
明
で
あ
ろ
う
と
も
、
そ
の
人
が
「
ま
っ
た

く
ゼ
ロ
」
か
ら
、
す
べ
て
を
考
え
出
し
た
わ

け
で
は
な
い
。

　

何
十
万
年
に
わ
た
り
蓄
積
さ
れ
て
き
た

人
類
の
膨
大
な
「
知
識
・
知
恵
・
ノ
ウ
ハ
ウ
」

に
、
ち
ょ
っ
と
ア
イ
デ
ア
を
付
け
加
え
た

に
す
ぎ
な
い
。
天
才
と
は
「
マ
ネ
て
、
パ
ク

っ
て
、
チ
ョ
イ
と
変
え
る
」
こ
と
の
「
最
先

端
の
実
践
者
」
に
す
ぎ
な
い
。

　

ま
し
て
、
大
天
才
な
ら
ぬ
凡
人
な
ら
、

な
お
さ
ら
「
平
凡
な
ア
タ
マ
」
を
捻
る
よ
り

も
、
も
っ
と
積
極
的
に
、「
他
者
の
改
善
や

ア
イ
デ
ア
」
を
マ
ネ
て
、
パ
ク
っ
て
、
手
っ

と
り
早
く
改
善
す
べ
き
だ
ろ
う
。

　
「
積
極
的
な
マ
ネ
の
姿
勢
」
は
「
よ
り
良

い
改
善
」
へ
の
ア
ン
テ
ナ
を
張
り
巡
ら
し
、

常
に
よ
り
良
い
ア
イ
デ
ア
に
目
を
配
る
こ

と
に
つ
な
が
る
。
そ
れ
は
視
野
を
拡
大
し

発
想
の
幅
を
広
げ
る
。

　
「
マ
ネ
る
・
パ
ク
る
・
盗
む
」
な
ど
の
言

葉
に
抵
抗
が
あ
る
な
ら
、

◎
「
ヒ
ン
ト
に
す
る
」

◎
「
参
考
に
す
る
」

◎
「
拝
借
す
る

◎
「
借
用
す
る
」

̶

と
言
い
換
え
て
も
い
い
。

　

ど
れ
も
同
じ
よ
う
な
意
味
で
あ
る
。
そ

れ
ぞ
れ
「
自
分
の
好
き
な
言
葉
」
を
使
え
ば

い
い
。
人
類
は
互
い
の
ア
イ
デ
ア
や
ノ
ウ

ハ
ウ
を
、

◎
ヒ
ン
ト
に
し
て

◎
参
考
に
し
て

◎
マ
ネ
て

◎
パ
ク
っ
て

◎
盗
用
し
て

◎
借
用
し
て

◎
拝
借
し
て

̶

発
展
し
て
き
た
。

　

そ
の
末
裔
で
あ
る
我
々
も
、
人
類
史
の

延
長
と
し
て
、「
他
者
の
改
善
や
ア
イ
デ
ア
」

を
堂
々
と
マ
ネ
て
、
パ
ク
れ
ば
い
い
。

　

ま
た
、「
お
知
恵
拝
借
・
ア
イ
デ
ア
借
用
」

な
ど
と
言
っ
て
も
、
な
に
も
律
儀
に
返

却
、
返
済
す
る
必
要
は
な
い
。

　
「
借
り
た
金
」
は
返
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
が
、「
常
識
的
な
ア
イ
デ
ア
」
な
ど
は
、

借
り
っ
ぱ
な
し
で
結
構
。
踏
み
倒
し
て
も

か
ま
わ
な
い
。

　

つ
ま
り
、「
改
善
活
動
」
と
は
お
互
い
の

改
善
の
「
マ
ネ
合
い
・
パ
ク
リ
合
い
」
だ
。
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改善の共有化=マネ・パクリ
他人活用=他人の知恵活用

「
使
え
る
も
の
」
は
、

す
べ
て
活
用
す
る
の
が
改
善

「
他
人
活
用
」

「
他
人
の
知
恵
活
用
」の
知
恵

マネて

パクって

ちょいと改善

そ
れ
を
一
般
的
用
語
で
言
え
ば
「
共
有
化
」

で
あ
る
。

　

漢
語
の
「
共
有
化
」
は
、
な
ん
と
な
く
厳

か
な
感
じ
が
あ
る
。
だ
が
、
そ
れ
を
わ
か
り

易
く
言
え
ば
、「
マ
ネ
合
い
・
パ
ク
り
合
い
」

で
あ
る
。

　
「
改
善
発
表
会
」
の
「
目
的
」
と
し
て
、

「
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
化
」
が
掲
げ
ら
れ

て
い
る
。
だ
が
、
そ
の
よ
う
な
「
抽
象
的
な

言
葉
」
を
使
っ
て
い
る
か
ぎ
り
、
共
有
化
は

進
ま
な
い
。

　

だ
が
、「
発
表
会
の
目
的
」
は
「
お
互
い

の
改
善
の
マ
ネ
合
い
・
パ
ク
リ
合
い
」と
言

え
ば
、
非
常
に
わ
か
り
易
い
。

　

参
加
者
も
、
漠
然
と
聞
く
の
で
は
な
く
、

発
表
事
例
か
ら
、
何
か
ひ
と
つ
で
も
「
マ
ネ

よ
う
、
パ
ク
ろ
う
」
と
す
る
の
で
、
共
有
化

が
促
進
さ
れ
る
。

　

ゆ
え
に
、
自
信
を
も
っ
て
、「
他
社
・
他

人
の
改
善
」
を
マ
ネ
て
、
パ
ク
っ
て
、
自
分

の
仕
事
を
さ
ら
に
改
善
、
も
っ
と
改
善
す

べ
き
で
あ
る
。

　
「
使
え
る
も
の
」
は
す
べ
て
活
用
す
る
の

が
改
善
だ
。
そ
れ
で
も
、
ま
だ
「
マ
ネ
る
・

パ
ク
る
」
に
抵
抗
の
あ
る
人
に
は
、「
他
人
活

用
」と
い
う
言
葉
が
勧
め
ら
れ
る
。

　
「
改
善
の
定
石
」
に
は
「
○
○
化
タ
イ
プ
」

に
加
え
て
「
機
能
活
用
・
補
助
具
活
用
・
制

度
活
用
・
サ
ー
ビ
ス
活
用
」
な
ど
の
よ
う
な

「
○
○
活
用
タ
イ
プ
」
が
あ
る
。

　

こ
の
「
他
人
活
用
」
こ
そ
、
最
も
高
度
で

最
も
効
果
的
で
、
最
も
手
っ
と
り
早
い

「
改
善
の
定
石
」
で
あ
る
。

　

と
に
か
く
、
世
の
中
に
あ
る
も
の
で
、

使
え
る
も
の
は
す
べ
て
「
使
い
こ
な
す
」
の

が
「
○
○
活
用
」
と
い
う
改
善
だ
。

　

そ
の
中
で
も
、
最
も
強
力
な
の
が
「
他
人

の
活
用
」
、ま
た
は
「
他
人
の
知
恵
活
用
」、

あ
る
い
は「
他
人
の
ア
タ
マ
活
用
」で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

改
善
制
度
で
は

「
自
分
の
問
題
は
、
自
分
で
考
え
て
、
自
分

で
改
善
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

と
い
う
規
則
は
な
い
。

　

そ
れ
よ
り
も
、
む
し
ろ
「
他
人
の
ア
タ
マ
」

を
活
用
す
る
ほ
う
が
い
い
。

　

な
ぜ
な
ら
、
人
間
の
ア
タ
マ
は
「
一
人
に

ひ
と
つ
」
し
か
な
い
。
だ
か
ら
、
い
く
ら
、

「
ア
タ
マ
が
良
い
」
と
威
張
っ
て
い
て
も
、

「
ひ
と
つ
の
ア
タ
マ
」
で
考
え
出
せ
る
ア
イ

デ
ア
に
は
限
界
が
あ
る
。

　

と
こ
ろ
が
、
世
の
中
に
は
「
他
人
の
ア
タ

マ
」
は
、
い
く
ら
で
も
あ
る
。
し
か
も
、
そ

れ
ら
は
、
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
体
験
や
経
験

に
基
づ
く「
異
な
る
知
恵
」を
持
っ
て
い
る
。

　

な
の
に
、「
改
善
の
苦
手
な
人
」
ほ
ど
、

自
分
の
ア
タ
マ
だ
け
で
考
え
て

「
ア
イ
デ
ア
が
出
な
い
」

「
ど
う
し
た
ら
い
い
か
、
わ
か
ら
な
い
」

̶

と
悩
ん
で
い
る
。

　

と
こ
ろ
が
、「
改
善
の
上
手
い
人
」
は

「
他
業
種
・
他
社
・
他
職
場
」
の
「
改
善
事

例
」
を
数
多
く
見
て
、
そ
れ
ら
の
「
改
善
の

ノ
ウ
ハ
ウ
」
を
活
用
し
て
い
る
。
そ
れ
こ
そ

本
当
の
「
改
善
力
」
で
あ
る
。
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共
有
化
す
べ
き
は

共
有
化
す
べ
き
は

「
改
善
の
原
理
・
原
則
」

「
改
善
の
原
理
・
原
則
」や

「
定
石
・
発
想
・
考
え
方
」

「
定
石
・
発
想
・
考
え
方
」で
あ
る

で
あ
る

共
有
化
す
べ
き
は

「
改
善
の
原
理
・
原
則
」や

「
定
石
・
発
想
・
考
え
方
」で
あ
る

次の改善の参考にする

共 有 化

定石
発想
考え方

使える

役立つ

応用できる

自分の仕事の
改善に
活用すべし

定　石定　石
発　想発　想

考え方考え方を共有化共有化

定　石
発　想

考え方を共有化

　

改
善
活
動
を
「
持
続
・
継
続
↓
定
着
化
↓

活
性
化
」
さ
せ
る
に
は
「
改
善
事
例
の
共
有

化
」
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　

だ
が
、
厳
密
に
は
、
共
有
化
す
る
の
は
、

「
改
善
事
例
」
そ
の
も
の
で
は
な
く
、

◎
改
善
の
原
理
・
原
則
・
構
造

◎
改
善
の
定
石
・
方
程
式
・
公
式

◎
発
想
・
考
え
方

̶

な
ど
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

な
ぜ
な
ら
ば
、「
改
善
事
例
」
そ
の
も
の

の
共
有
化
を
訴
え
る
と
、

◎
「
自
分
の
仕
事
」
と
は
違
う
「
職
種
」
だ

◎
「
自
分
の
仕
事
」
と
は
違
う
「
業
種
」
だ

̶

と
言
う
人
が
出
て
く
る
。

　

そ
し
て
、

＊
職
種
が
異
な
る
か
ら
、
参
考
に
な
ら
な
い

＊
業
種
が
異
な
る
か
ら
、
役
に
立
た
な
い

̶

と
い
う
声
が
出
て
く
る
。

　

た
し
か
に
、「
事
例
だ
け
」
を
示
し
て
、

◎
自
分
の
改
善
に
「
役
立
」
て
て
く
れ

◎
自
分
の
改
善
の
「
参
考
」
に
し
て
く
れ

◎
自
分
の
改
善
の
「
ヒ
ン
ト
」
に

̶

と
、
言
わ
れ
て
も
、
多
く
の
人
は
、

「
自
分
の
仕
事
」
の
改
善
に
、

◎
そ
の
ま
ま
使
え
る
事
例

◎
ピ
ッ
タ
リ
の
事
例

̶

で
な
け
れ
ば
、

＊
役
に
立
て
ら
れ
ナ
イ

＊
参
考
に
な
ら
ナ
イ

＊
ヒ
ン
ト
に
で
き
ナ
イ

̶

と
言
う
だ
ろ
う
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
消
化
力
」
の
な
い
人
に
「
生
の
事
例
」

を
与
え
る
と
、「
消
化
不
良
」
や
「
拒
否
反

応
」
と
な
る
。

　

そ
の
よ
う
な
人
に
は「
他
職
場
・
他
社
・

他
業
種
の
事
例
」
を
消
化
↓
吸
収
し
て
、

「
自
分
の
改
善
」に
応
用
・
活
用
デ
キ
ル
よ

う
に
加
工
し
て
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

た
だ
単
に
「
改
善
事
例
」
を
集
め
た
だ
け

の「
改
善
・
事
例
集
」で
は
役
に
立
た
な
い
。

　

そ
の
改
善
の
「
原
理
・
原
則
・
構
造
」
を

解
説
し
、
事
例
に
含
ま
れ
て
い
る
「
定
石
・

発
想
・
考
え
方
」
を
示
す
こ
と
、

つ
ま
り
、「
事
例
・
教
材
化
」
し
な
け
れ
ば
、

「
次
の
改
善
」
へ
の
「
ヒ
ン
ト
・
参
考
」
に
役

立
て
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

　

単
な
る
「
事
例
集
」
を
「
事
例
・
教
材
化
」

す
る
に
は

①
事
例
の
選
択

②
事
例
の
分
類

③
定
石
の
記
入

̶

な
ど
が
必
要
だ
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

す
で
に
、「
改
善
の
方
程
式
」
や
「
改
善

の
定
石
」
に
関
す
る
考
え
た
方
が
理
解
さ
れ

て
い
る
場
合
は
、
そ
れ
だ
け
で
い
い
。　

　

だ
が
、
そ
う
で
な
い
場
合
、
そ
れ
ら
の

解
説
が
必
要
。
ま
た
、「
改
善
の
定
石
」
や

「
問
題
↓
定
石
の
対
応
表
」
な
ど
の
添
付
も

必
要
だ
ろ
う
。
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事例教材化のための分類

共
有
化
す
べ
き
は

「
改
善
の
原
理
・
原
則
」や

「
定
石
・
発
想
・
考
え
方
」で
あ
る

「
事
例
教
材
」
の

　
　

事
例
の
「
分
類
基
準
」

事
例
教
材
の
選
択
基
準

定　石
発　想

考え方を共有化

　
「
事
例
教
材
」
の
目
的
は
何
か
。
そ
れ
は

「
事
例
＋
定
石
」
の
組
み
合
わ
せ
を
数
多
く

蓄
積
す
る
こ
と
。

　

そ
し
て
、
そ
れ
ら
を
マ
ネ
て
、
パ
ク
っ

て
、
自
分
の
改
善
に
活
用
す
る
こ
と
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
改
善
の
達
人
」
は
自
分
で

イ
ロ
イ
ロ
な
改
善
か
ら
定
石
を
読
み
取
り
、

そ
れ
ら
を
大
量
に
蓄
積
し
て
い
る
。

　

だ
が
、「
改
善
の
苦
手
な
人
」
は
そ
れ
が

で
き
な
い
。
そ
し
て

＊
「
職
種
」
が
違
う
か
ら
役
に
立
た
な
い

＊
「
業
種
」
が
異
な
る
か
ら
応
用
で
き
な
い

̶

と
言
っ
て
い
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

社
員
の
改
善
に
対
す
る
「
意
欲
・
能
力
」

を
開
発
す
る
た
め
の
「
補
助
具
」
と
し
て
の

「
事
例
教
材
」
の
選
択
基
準
は
、
次
の
３
点

で
あ
る
。

①
簡
単
な
改
善

②
わ
か
り
易
い
改
善

③
社
員
に
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る
改
善

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

ま
か
り
間
違
っ
て
も
、「
優
秀
事
例
」
な

ど
選
ん
で
は
な
ら
な
い
。
な
ぜ
な
ら
、「
優

秀
事
例
＝
効
果
の
大
き
な
改
善
」
で
あ
り
、

そ
れ
ら
は
「
会
社
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
あ
る

改
善
」
に
す
ぎ
な
い
か
ら
だ
。

　
「
改
善
意
欲
の
開
発
」
に
は
「
改
善
＝
自

分
に
と
っ
て
得
」
と
い
う
こ
と
が
実
感
↓
納

得
で
き
る
事
例
、
つ
ま
り
、「
社
員
に
と
っ
て

得
」と
い
う
改
善
を
選
択
す
べ
き
。

　

ま
た
、「
複
雑
で
、
大
掛
か
り
な
事
例
」

は
ダ
メ
。
「
簡
単
で
分
か
り
易
い
事
例
」
を

選
択
す
べ
き
で
あ
る
。
そ
の
ほ
う
が
「
改
善

の
定
石
・
発
想
」
を
簡
単
に
読
み
取
り
、
そ

れ
ら
を
手
っ
と
り
早
く
「
自
分
の
改
善
」
に

応
用
・
活
用
で
き
る
。

　

大
量
の
「
改
善
事
例
」
を
、
た
だ
単
に
、

「
か
き
集
め
た
」
だ
け
で
は
、
消
化
力
の
な

い
人
を
混
乱
さ
せ
る
。

　

ゆ
え
に
、
わ
か
り
易
い
よ
う
に
、
消
化

し
や
す
い
よ
う
に
、「
仕
分
け
＝
分
類
」
が

勧
め
ら
れ
る
。
と
り
あ
え
ず
は
、
次
の
よ

う
な
「
分
類
基
準
」
が
勧
め
ら
れ
る
。

◎
「
改
善
３
原
則
」
の
分
類

①
や
め
た
改
善

②
減
ら
し
た
改
善

③
変
え
た
改
善
（
○
○
化
＋
○
○
活
用
）

◎
「
問
題
↓
対
応
別
」
の
分
類

＊
「
探
す
」
↓
「
探
さ
な
い
化
」

＊
「
間
違
え
る
」
↓
「
間
違
え
な
い
化
」

＊
「
遅
れ
る
」
↓
「
遅
れ
な
い
化
」

＊
「
危
な
い
」
↓
「
危
な
く
な
い
化
」

◎
「
改
善
の
定
石
別
」
の
分
類

・
見
え
る
化
（
視
覚
化
・
可
視
化
）

・
目
立
つ
化
（
色
分
け
化
・
目
印
化
）

・
定
期
化
・
定
型
化
・
定
置
化
・
定
例
化

・
一
体
化
・
一
本
化
・
一
元
化
・
一
括
化

̶

な
ど
。
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改
善
発
表
会
の
目
的

高
速
・
大
量

高
速
・
大
量
の

改
善
的
・
改
善
発
表
会

改
善
的
・
改
善
発
表
会

高
速
・
大
量
の

改
善
的
・
改
善
発
表
会

①ワン
ミニッ

ツ発表

②手っ
とり早

い発表

③気軽
な発表

①わかりやすい事例
②おもしろい事例
③簡単な事例

発表
発表

①わかりやすい事例

改善前 改善後

効果

こんな問題
があった こうしてみた

少しは良くなった

問題のサイズに

応じた
「使い分け」

高速・大量高速・大量の

改善的改善的
改善発表会改善発表会

高速・大量の

改善的
改善発表会

　
「
改
善
」
に
関
す
る
こ
と
は
、
す
べ
て
、

「
改
善
的
」
で
あ
る
べ
き
。
ゆ
え
に
、「
改
善

発
表
会
」
も
「
改
善
的
」
で
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

　

で
は
、「
改
善
的
」
と
は
、
ど
う
い
う
意

味
か
。
カ
イ
ゼ
ン
に
は
イ
ロ
イ
ロ
な
意
味

が
あ
る
が
、
ま
ず
は
、「
改
善
の
３
定
義
」

に
従
う
な
ら
ば
、

①
「
仕
事
の
や
り
方
」
の
工
夫
・
変
更

②
「
大
変
」
で
な
く
、「
小
変
」
で
あ
る

③
「
知
恵
」
に
よ
る
制
約
対
応
・
現
実
対
処

ま
た
、「
別
の
角
度
」
か
ら
、

＊
「
や
り
方
」
を
変
え
て
の
「
手
抜
き
」

＊
「
不
要
・
ム
ダ
」
か
ら
の
「
手
抜
き
」

＊
「
目
的
」
を
意
識
し
た
「
手
抜
き
」

＊
「
マ
ジ
メ
な
手
抜
き
・
真
剣
な
手
抜
き
」

＊
「
マ
ン
ネ
リ
打
破
・
固
定
観
念
脱
却
」

＊
「
前
例
打
破
・
惰
性
脱
却
」

＊
「
手
っ
と
り
早
さ
」
の
重
視

＊
「
手
軽
に
、
気
楽
に
、
実
施
」

＊
「
し
っ
こ
く
、
し
ぶ
と
く
持
続
・
継
続
」

̶

な
ど
の
意
味
も
あ
る
。

　

こ
れ
ら
を
「
ひ
と
こ
と
」
で
言
え
ば
、

◎
手
間
を
か
け
ず
、

◎
カ
ネ
を
か
け
ず
、

◎
知
恵
を
出
す
の
が
改
善

̶

と
い
う
こ
と
に
な
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

し
か
し
、
改
善
で
、
最
も
重
要
な
こ
と

は
「
目
的
」
と
の
「
合
致
」
で
あ
る
。
な
ぜ

な
ら
、「
改
善
」
の
「
正
式
な
定
義
」
は　
　

＊
「
目
的
」
を

＊ 

よ
り
良
く
達
成
す
る
た
め
の

＊ 

よ
り
良
い
「
手
段
の
選
択
」

＊ 

よ
い
良
い
「
方
法
の
選
択
」

̶

だ
か
ら
で
あ
る
。

　

ゆ
え
に
、
イ
ロ
イ
ロ
な
「
改
善
の
要
件
」

を
い
く
ら
備
え
て
い
て
も
、「
目
的
」
に
合

致
し
な
い
も
の
は
、
け
っ
し
て
「
改
善
的
」

と
は
言
え
な
い
。

　
　

　

で
は
、「
改
善
発
表
会
」
の
「
目
的
」
は
何

か
。
そ
れ
は
、「
お
互
い
の
改
善
事
例
」
の

共
有
化
で
あ
る
。

　

わ
か
り
易
く
言
え
ば
、「
お
互
い
の
改
善
」を

＊
マ
ネ
て
、
パ
ク
つ
て
、

＊
さ
ら
に
改
善
、

＊
も
っ
と
改
善
す
る
た
め

̶

で
あ
る
。

　

ゆ
え
に
、
そ
の
「
発
表
会
の
目
的
」
を

「
よ
り
良
く
達
成
す
る
」
た
め
の
「
や
り
方

の
工
夫
」
、
あ
る
い
は
、「
方
法
変
更
・
手

段
選
択
」
が
あ
れ
ば
、
そ
れ
が「
改
善
的
・
改

善
発
表
会
」で
あ
る
。

　

そ
れ
で
は
、
具
体
的
に
は
、
ど
の
よ
う

な
「
や
り
方
の
工
夫
」
が
勧
め
ら
れ
る
だ
ろ

う
か
。
代
表
的
な
観
点
と
し
て
は
、
次
の

４
点
が
勧
め
ら
れ
る

①  

発
表
事
例
の
「
選
択
基
準
」

②
「
大
量
・
高
速
発
表
」（
形
式
不
要
）

③
「
改
善
の
定
石
」
に
よ
る
解
説

④
「
事
例
付
・
表
彰
状
」
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改善事例の選択基準

高
速
・
大
量
の

改
善
的
・
改
善
発
表
会

発
表
事
例
の
選
択
基
準

問題のサイズに

応じた
「使い分け」

高速・大量の

改善的
改善発表会

　　
「
改
善
的
・
改
善
発
表
会
」
に
お
け
る
発

表
事
例
の
「
選
択
基
準
」
は

①
社
員
に
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る
改
善

②
お
も
し
ろ
い
改
善

③
わ
か
り
易
い
改
善

④
簡
単
な
改
善

̶

な
ど
。

　

一
般
的
に
、
発
表
会
に
は
「
優
秀
事
例
」

が
推
薦
さ
れ
選
抜
さ
れ
る
。
だ
が
、
そ
れ

は
「
改
善
的
」
で
は
な
い
。

　

な
ぜ
な
ら
、「
優
秀
事
例
」
と
は
、
多
く

の
場
合
、「
効
果
の
大
き
な
改
善
」
で
あ
る
。

　

そ
れ
は
「
会
社
に
と
っ
て
、
メ
リ
ッ
ト
の

大
き
な
改
善
」
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
改
善
は
「
会
社
の
た
め
」
に
や

る
も
の
で
は
な
い
。
ゆ
え
に
、「
会
社
の
た

め
の
改
善
」
が
主
流
と
な
っ
て
い
る
発
表
会

は
改
善
的
で
は
な
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
自
分
の
仕
事
の
改
善
」
は
、
何
よ
り
も

「
自
分
の
た
め
」
に
や
る
も
の
だ
。
つ
ま
り

「
自
分
の
仕
事
」
が

＊
ラ
ク
に
、

＊
快
適
に
、

＊
安
全
に

̶

で
き
る
よ
う
に
、「
自
分
の
た
め
」
に
、

「
自
分
で
や
る
」
の
が
改
善
で
あ
る
。

　

ゆ
え
に
、「
改
善
的
・
改
善
発
表
会
」の

「
発
表
事
例
」
は
、

◎
社
員
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る
改
善

◎
社
員
が
「
得
」
を
し
た
改
善

◎
社
員
に
と
っ
て
楽
し
い
改
善

̶

を
中
心
に
選
択
す
べ
き
だ
。

　

わ
か
り
易
く
言
え
ば
、

◎
ラ
ク
ち
ん
化

◎
や
り
易
化

◎
イ
ラ
イ
ラ
し
な
い
化

◎
バ
タ
バ
タ
し
な
い
化

◎
間
違
え
な
い
化

◎
迷
わ
な
い
化

̶

な
ど
の
改
善
を
「
主
役
」
と
す
べ
き
。

　

ま
た
、
効
果
の
大
き
な
「
優
秀
事
例
」
は

一
般
的
に
、
高
度
で
専
門
的
な
も
の
が
多

い
。
だ
が
、
そ
の
よ
う
な
も
の
は
、
あ
ま

り
役
に
立
た
な
い
。

　

な
ぜ
な
ら
、
部
署
や
専
門
が
異
な
る
と
、

そ
の
よ
う
な
「
高
度
な
事
例
」
な
ど
、
そ
の

内
容
が
理
解
で
き
な
い
か
ら
だ
。

　

よ
く
ワ
カ
ラ
ナ
イ
の
に
、
な
ん
と
な
く
、

「
す
ご
い
な
〜
」

と
オ
ソ
レ
い
っ
て
い
る
だ
け
で
あ
る
。

　

そ
れ
ど
こ
ろ
か
、

「
あ
ん
な
ス
ゴ
イ
こ
と
は
デ
キ
ナ
イ
」

「
自
分
に
は
ム
リ
だ
」

と
思
わ
せ
、
却
っ
て
、
改
善
活
動
の
ブ
レ

ー
キ
に
も
な
り
か
ね
な
い
。

　

そ
の
よ
う
な
こ
と
に
、
多
く
の
社
員
の

貴
重
な
時
間
を
使
っ
て
、
ワ
ザ
ワ
ザ
発
表

会
を
や
る
の
は
全
く
の
ム
ダ
。「
ム
ダ
な
こ

と
」
は
「
や
め
る
」
の
が
改
善
で
あ
る
。

　

改
善
発
表
会
の
目
的
は
「
次
の
改
善
」
に

つ
な
が
る
よ
う
に
「
具
体
的
な
改
善
事
例
」

を
通
じ
て
「
改
善
の
原
理
・
原
則
・
定
石
・

発
想
」
の
共
有
化
で
あ
る
。

　
「
次
の
改
善
」
に
つ
な
が
ら
な
い
発
表
は

「
改
善
的
」
で
は
な
い
。「
次
の
改
善
」
へ
の

「
ヒ
ン
ト
、
参
考
、
励
ま
し
」
と
な
る
よ
う
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「
方
程
式
と
定
石
」
に
よ
る

 

改
善
的
・
解
説

大
量
の
高
速
の
発
表

高
速
・
大
量
の

改
善
的
・
改
善
発
表
会

1件につき3分間以内

大変な発表

中変な発表

小変な発表
QCストーリーにそって

小変=改善は
気軽に・手軽に・手っとり早く

大
掛
か
り
な
発
表

問題問題のサイズサイズに

応じた応じた
「使い分け」「使い分け」

高速・大量の

改善的
改善発表会

問題のサイズに

応じた
「使い分け」

な
「
わ
か
り
易
い
簡
単
な
改
善
事
例
」
を
中

心
と
す
べ
き
だ
。

　
「
わ
か
り
易
い
事
例
」
な
ら
、
誰
で
も
、

簡
単
に
、
そ
の
改
善
の
「
原
理
・
原
則
・
定

石
」
を
読
み
取
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

そ
し
て
、「
自
分
の
仕
事
の
改
善
」
に
応

用
・
活
用
で
き
る
。

　　
「
発
表
会
」
と
言
え
ば
，
多
く
の
人
が

「
Ｑ
Ｃ
発
表
会
」
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

　

つ
ま
り
、
Ｑ
Ｃ
ス
ト
ー
リ
ー
に
沿
っ
て

だ
い
た
い
15
〜
20
分
間
く
ら
い
か
け
て
、

じ
っ
く
り
説
明
す
る
ス
タ
イ
ル
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
中
サ
イ
ズ
」
の
問
題
に
、

長
時
間
に
わ
た
っ
て
取
り
組
み
、
解
決
し

た
と
い
う
場
合
は
、
そ
の
よ
う
な
「
発
表
の

や
り
方
」
も
結
構
だ
ろ
う
。

　

デ
ー
タ
を
取
り
、
Ｑ
Ｃ
７
つ
道
具
な
ど

の
ツ
ー
ル
を
活
用
し
て
、
分
析
し
、
計
画

的
に
改
善
し
た

̶

と
い
う
プ
ロ
セ
ス
の

発
表
も
い
い
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、
弊
害
も
多
々
あ
る
。
い
わ
ゆ
る

「
発
表
の
た
め
の
Ｑ
Ｃ
活
動
」
や
「
大
人
の

学
芸
会
」
な
ど
と
揶
揄
さ
れ
た
よ
う
に

＊
過
剰
な
演
出
演
技

＊
偽
装
さ
れ
た
発
表

＊
多
大
な
準
備
時
間

̶

な
ど
で
、
ウ
ン
ザ
リ
し
て
い
る
人
も

多
い
だ
ろ
う
。

　

最
大
の
弊
害
は
、
ナ
ン
で
も
カ
ン
で
も
、

デ
ー
タ
を
取
っ
て
、
分
析
し
て

̶

と
い

う
Ｑ
Ｃ
手
法
で
な
け
れ
ば
、
と
い
う
形
骸

化
・
固
定
化
で
あ
る
。

　

そ
の
た
め
「
問
題
の
サ
イ
ズ
」
に
よ
っ
て

「
取
り
組
み
方
」
を
「
使
い
分
け
る
」
と
い
う

「
判
断
力
」
や
「
柔
軟
性
」
が
失
わ
れ
て
し
ま

う
。

　

と
り
わ
け
、「
日
常
業
務
」
に
て
、
日
常

的
に
発
生
し
て
い
る
「
小
さ
な
問
題
」
に
対

し
て
は
、「
形
式
的
な
方
法
」
は
不
要
だ
。

い
や
、
不
要
ど
こ
ろ
か
、
有
害
で
も
あ
る
。

　

な
ぜ
な
ら
、「
固
定
化
さ
れ
た
手
法
」
は
、

「
状
況
に
応
じ
て
、
選
択
・
変
更
す
る
」
と

い
う
「
改
善
的
融
通
」
が
き
か
な
く
な
り
、

「
手
っ
と
り
早
い
改
善
」
が
阻
害
さ
れ
る
か

ら
だ
。

　
「
小
さ
な
問
題
の
解
決
」
に
は
「
仕
事
の

や
り
方
」
を
「
小
さ
く
変
え
る
＝
小
変
」
で

充
分
だ
。

　
「
小
変
＝
改
善
」
は
「
手
っ
と
り
早
さ
」

を
重
視
す
る
。
ゆ
え
に
、「
小
変
＝
改
善
」

の
発
表
も
、
手
っ
と
り
早
い
ほ
う
が
い
い
。

　

そ
こ
で
、「
１
件
＝
１
分
間
」
の
「
ワ
ン

・
ミ
ニ
ッ
ツ
発
表
」が
勧
め
ら
れ
る
。
単
に
、

◎
何
を
、

◎
ど
う
し
て
、

◎
ど
う
な
っ
た
か

を
発
表
す
る
だ
け
な
ら
、「
１
分
間
＝
60

秒
」で
充
分
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
だ
け
で
は
、「
改
善
の

定
石
や
発
想
」
ま
で
は
、
わ
か
り
に
く
い
か

も
し
れ
な
い
。
そ
の
場
合
に
は
「
２
分
間
」

の
解
説
追
加
が
勧
め
ら
れ
る
。

　
「
解
説
の
方
法
」
に
も
イ
ロ
イ
ロ
あ
る
が

た
と
え
ば
、

①
「
改
善
者
・
本
人
」
が
解
説
す
る

②
「
改
善
者
の
上
司
」
が
解
説
す
る

③
「
事
務
局
」
や
「
推
進
委
員
」
が
解
説

④
「
外
部
の
講
師
」
が
解
説
す
る

̶

な
ど
。

　

当
初
は
「
外
部
講
師
」
が
解
説
の
見
本
を

示
す
の
も
い
い
が
、
や
が
て
は

＊
上
司
の
コ
メ
ン
ト
と
講
師
の
解
説

＊
上
司
の
コ
メ
ン
ト
と
本
人
の
解
説

̶

な
ど
の
よ
う
に
、
イ
ロ
イ
ロ
な
「
組
み

合
わ
せ
」
の
工
夫
が
勧
め
ら
れ
る
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
、
と
に
か
く
、「
１
件

に
つ
き
、
３
分
間
以
内
」
と
い
う
の
が
、
高

速
大
量
発
表
の
「
改
善
的
・
改
善
発
表
」
の

原
則
で
あ
る
。

　

こ
れ
な
ら
、「
外
部
ゲ
ス
ト
発
表
」
な
ど

を
交
え
て
も
、
２
〜
３
時
間
で
「
30
〜
50

件
」
の
大
量
の
改
善
を
共
有
化
で
き
る
。

　　

ま
た
、
そ
の
解
説
も
「
難
し
い
こ
と
」
を

コ
メ
ン
ト
し
た
り
、
あ
る
い
は
、
形
式
的
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「
事
例
付
・
表
彰
状
」

あ
る
い
は
「
表
彰
状
付
・
事
例
集
」

高
速
・
大
量
の

改
善
的
・
改
善
発
表
会

問題のサイズに

応じた
「使い分け」

高速・大量の

改善的
改善発表会

ＮＴＴドコモ　東海支社

磐田市役所

静岡中小企業懇話会

な
「
ど
う
で
も
い
い
こ
と
」
を
ウ
ダ
ウ
ダ
説

明
す
る
こ
と
で
は
な
い
。

　
「
改
善
の
解
説
」
も
、
や
は
り
「
改
善
的

解
説
」
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
に
は

「
改
善
の
方
程
式
と
定
石
」
を
使
っ
て
の
説

明
が
勧
め
ら
れ
る
。

　

そ
の
改
善
に
含
ま
れ
て
い
る
「
改
善
の
定

石
」
を
読
み
取
り
、
そ
れ
ら
の
関
係
を
説
明

す
る
だ
け
で
、「
次
の
改
善
」
に
つ
な
が
る

「
改
善
的
・
解
説
」
と
な
る
。

　

例
え
ば
、「
部
品
を
探
す
と
い
う
問
題
」

を
解
決
し
た
改
善
に
対
し
て
は
、

① 

な
ぜ
、
探
し
て
い
た
の
か

② 

ア
チ
コ
チ
に
置
い
て
い
た
か
ら

③
「
さ
が
す
原
因
」
が
「
ア
チ
コ
チ
」
な
ら
、

そ
の
対
策
は
「
原
因
の
裏
返
し
」
。

　

ゆ
え
に
、
こ
の
場
合
は
「
定
置
化
＝
置
く

場
所
を
定
め
る
」
と
い
う
「
改
善
の
定

石
」
で
改
善
と
な
る
。

④ 

も
ち
ろ
ん
、「
定
め
っ
放
し
」
は
ダ
メ
。

「
定
置
化
↓
表
示
」
を
組
み
合
わ
せ
て

「
見
え
る
化
↓
誰
で
も
わ
か
る
化
」
と

な
る
。

そ
し
て
、「
元
に
戻
し
易
化
↓
元
に
戻

る
化
」
で
、「
定
置
化
」
が
維
持
・
持
続

で
き
る
。

⑤ 

そ
の
お
か
げ
で
、「
探
さ
な
い
化
」
、
あ

る
い
は
「
探
し
易
化
」
と
い
う
す
ば
ら

し
い
改
善
と
な
っ
て
い
る

̶

な
ど
の
よ
う
に
。

　

発
表
会
と
言
え
ば
、「
表
彰
状
」
が
つ
き

も
の
だ
が
、
そ
れ
も
や
は
り
「
改
善
的
」
で

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

一
般
的
な
「
形
式
的
・
表
彰
状
」
は
ど
う

だ
ろ
う
か
。
そ
の
文
面
は
、
た
い
て
い
は

「
ア
リ
キ
タ
リ
の
、
ど
う
で
も
い
い
よ
う
な

文
言
の
羅
列
」
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

そ
の
よ
う
な
も
の
は
「
改
善
的
」
で
は
な

い
。
な
ぜ
な
ら
、「
改
善
に
熱
心
な
人
」
は
、

在
職
中
に
何
度
も
表
彰
さ
れ
る
。
し
か

し
、
毎
回
、「
同
じ
よ
う
な
文
言
の
表
彰
状
」

で
、
異
な
っ
て
い
る
の
は
「
日
付
」
だ
け
と

い
う
の
で
は
、
な
ん
と
も
ナ
サ
ケ
な
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

改
善
は「
具
体
的
な
事
例
」が
命
で
あ
る
。

ゆ
え
に
、
改
善
の
表
彰
状
に
も
「
事
例
」
の

付
加
、
つ
ま
り
、「
事
例
付
・
表
彰
状
」
が

勧
め
ら
れ
る
。

　

ま
た
、
そ
の
文
言
も
「
優
秀
だ
か
ら
表
彰

し
ま
す
」
な
ど
と
い
っ
た
「
ア
リ
キ
タ
リ
の

内
容
」
で
は
な
く
、「
改
善
の
定
石
」
に
よ

る
解
説
で

「
ど
う
い
う
点
が
、
ス
バ
ラ
シ
イ
か
」

「
ど
う
い
う
点
が
、
評
価
さ
れ
る
か
」

̶

な
ど
を
具
体
的
に
、
明
確
に
説
明
し

て
い
る
表
彰
状
で
あ
る
。

　

こ
れ
な
ら
、
10
枚
の
表
彰
状
な
ら
ば
、

10
枚
と
も
、
す
べ
て
異
な
る
内
容
で
あ
る
。

そ
れ
を
綴
じ
れ
ば
、
そ
の
ま
ま
「
表
彰
状

付
・
改
善
事
例
集
」
と
な
る
。
こ
れ
こ
そ
、

「
改
善
的
・
事
例
教
材
」
で
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
改
善
的
表
彰
に
は
、
い
ろ
い

ろ
な
タ
イ
プ
や
パ
タ
ー
ン
が
あ
る
。
と
り

あ
え
ず
左
頁
に
3
社
の
表
彰
状
の
見
本
を

紹
介
す
る
。
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