
手
っ
取
り
早
い　
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⇩ 

定
着
化 
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「
改
善
研
修
」
の
「
①
②
時
間
目
」
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
は
、
だ
い
た
い
、

①「
改
善
の
意
味
・
意
義
・
定
義
」
の
説
明

②「
具
体
的
な
改
善
事
例
」
の
紹
介
と
研
究

で
あ
る
。

　

つ
ま
り
、「
理
論
＋
具
体
的
な
事
例
」の

「
組
み
合
わ
せ
」と
い
う
構
成
。
そ
の
た
め
、

受
講
者
の
ほ
と
ん
ど
は
、「
②
時
間
目
」の

「
事
例
研
究
」
の
段
階
で
、

「
な
ん
だ
、
改
善
は
簡
単
じ
ゃ
な
い
か
」

「
そ
の
程
度
の
改
善
で
、
い
い
の
か
」

と
、
納
得
し
て
く
れ
る
。

　

な
に
し
ろ
、「
改
善
」
は

①「
大
変
」
で
な
く
、「
小
変
」
で
あ
る

②「
チ
ャ
チ
な
も
の
」ほ
ど
、
良
い
改
善

③
ア
タ
リ
マ
エ
の
こ
と
を
す
る
の
が
改
善

④
モ
ノ
マ
ネ
・
パ
ク
リ
大
歓
迎

̶

な
の
だ
か
ら
。

　

そ
し
て
、「
そ
の
よ
う
な
改
善
」な
ら
ば
、

自
分
も
実
際
に
、
す
で
に
、
い
く
ら
で
も

「
や
っ
て
い
る
・
実
施
し
て
い
る
」

と
同
意
し
て
く
れ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

と
こ
ろ
が
、
そ
の
改
善
を

「
簡
単
に
、
書
き
出
し
て
く
だ
さ
い
」

「
改
善
メ
モ
に
、
書
い
て
く
だ
さ
い
」

と
、
お
願
い
す
る
と
、
態
度
が
変
わ
る
。

　

誰
も
が
、
い
っ
せ
い
に
、

「
イ
ヤ
だ
」

「
忙
し
い
」

「
メ
ン
ド
ウ
だ
」

「
時
間
が
な
い
」

̶

な
ど
と
、
言
い
出
す
。

　

つ
ま
り
、「
そ
の
程
度
の
改
善
」な
ら
ば
、

実
際
、
い
く
ら
で
も
「
や
っ
て
い
る
」
の

に
、
そ
れ
ら
を
「
書
き
出
し
て
く
れ
」
と
言

う
と
、
イ
ヤ
が
る
の
だ
。

　

だ
が
、
そ
れ
ら
の
声
に
負
け
て
し
ま
う
と
、

「
せ
っ
か
く
の
改
善
」
が
「
や
り
っ
放
し
」
に

な
っ
て
し
ま
う
。

　

す
る
と
、

＊「
そ
の
人
だ
け
」
の
改
善

＊「
そ
の
職
場
だ
け
」
の
改
善

に
な
っ
て
し
ま
う
。

　

そ
し
て
、

＊「
改
善
」
が
拡
が
ら
な
い

＊「
改
善
」
が
続
か
な
い

と
い
う
状
況
に
陥
っ
て
し
ま
う
。

　

こ
れ
ほ
ど
、「
も
っ
た
い
ナ
イ
こ
と
」
は

な
い
。「
改
善
＝
小
変
」
は
、「
ち
ょ
っ
と
し

た
仕
事
の
や
り
方
の
変
更
・
工
夫
」
に
過
ぎ

な
い
の
で
、

＊「
一
部
の
人
」
の
改
善

＊「
一
時
的
」
な
改
善

̶

で
は
、
そ
の
「
成
果
と
威
力
」
を
充
分

に
発
揮
デ
キ
な
い
。

　
「
小
変
」
ゆ
え
、
個
々
の
改
善
の
効
果
は

「
た
か
が
改
善
」
に
す
ぎ
な
い
。
し
か
し
、

そ
れ
ら
が
、「
す
べ
て
の
職
場
」に
お
い
て
、

「
す
べ
て
の
社
員
」に
よ
っ
て
、
日
常
的
に
、

継
続
的
に
な
さ
れ
る
と
、
そ
の
集
積
効
果
は

「
さ
れ
ど
改
善
」
と
な
る
。

　

そ
れ
ゆ
え
、
改
善
活
動
の
盛
ん
な
企
業
、

あ
る
い
は
、
改
善
活
動
が
「
継
続
↓
定
着
化

↓
活
性
化
」
し
て
い
る
会
社
で
は
、
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改
善
の
顕
在
化

継
続 　

 

定
着
化 　

 

活
性
化

⇩

⇩

①手っ
とり早

く

②手軽
に

③気軽
に

①「無
意識の

改善」
を

　　　
　「意

識的な
改善」

へ

②「一
時的な

改善」
を

　　　
　「継

続的な
改善」

へ

③「一
部の人

の改善
」を

　　　
　「全

社的改
善」へ

改善」
を
善」 り早くへ

改善を書き出す

HowWhy HowWhy

①
改
善
の「
実
施
」

②
改
善
の「
顕
在
化
」

③
改
善
の「
共
有
化
」

̶

と
い
う
「
改
善
の
サ
イ
ク
ル
」
が
繰
り

返
さ
れ
て
る
。

　
　

 

「
改
善
の
実
施
」
は
カ
ン
タ
ン

　
「
改
善
の
実
施
」
そ
の
も
の
は
、
非
常
に

簡
単
で
あ
る
。
な
ぜ
な
ら
、
改
善
は

①
と
り
あ
え
ず
、「
デ
キ
ル
こ
と
」
か
ら

②「
デ
キ
ナ
イ
こ
と
」
は
後
回
し

③「
大
変
」
で
な
く
「
小
変
」

̶

な
の
だ
か
ら
。

　
「
改
善
の
意
味
・
定
義
」を
理
解
す
れ
ば
、

「
そ
の
程
度
の
改
善
」
な
ら
、
す
で
に
、
か

な
り
、
日
常
的
に
や
っ
て
い
る

̶

と
誰

も
が
同
意
し
て
く
れ
る
。

　

す
る
と
、「
改
善
活
動
」に
お
け
る
問
題
は
、

「
②
顕
在
化
」と「
③
共
有
化
」だ
け
で
あ
る
。

　

こ
の
う
ち
、「
③
共
有
化
」
は
、
も
っ
ぱ

ら
、
改
善
事
務
局
な
ど
改
善
を
推
進
す
べ

き
部
署
の
仕
事
で
あ
る
。

　

だ
か
ら
、「
担
当
者
」
さ
え
「
共
有
化
」
の

意
義
や
必
要
性
を
理
解
し
て
、
意
欲
的
・
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
く
れ
れ
ば
、
そ
れ
で
、

問
題
は
解
決
だ
。

　
　
「
改
善
顕
在
化
」
の
た
め
の

　
　
　
　

 

「
Ｗ
Ｈ
Ｙ
」
と
「
Ｈ
Ｏ
Ｗ
」

　

だ
が
、「
②
顕
在
化
」
は
全
社
員
に
係
わ

る
こ
と
ゆ
え
、
少
し
ヤ
ッ
カ
イ
だ
。
ど
の

会
社
も
、「
改
善
を
や
り
っ
放
し
」
に
せ
ず
、

「
簡
単
に
、
書
き
出
し
て
も
ら
う
」こ
と
に
、

最
も
苦
労
し
て
い
る
。

　

な
ぜ
な
ら
、

①「
ナ
ゼ
、
書
き
出
す
必
要
が
あ
る
の
か
」

②「
ど
う
す
れ
ば
、
簡
単
に
書
け
る
か
」

̶

と
い
う
顕
在
化
の
た
め
の
「
Ｗ
Ｈ
Ｙ
」

と「
Ｈ
Ｏ
Ｗ
」を
う
ま
く
説
明
デ
キ
な
い
か
、

ま
た
は
、
そ
の
「
ノ
ウ
ハ
ウ
」
が
欠
如
し
て

い
る
か
ら
だ
。　

　

要
す
る
に
、
改
善
の
「
継
続
↓
定
着
化
↓

活
性
化
」
の
カ
ギ
は
、
改
善
顕
在
化
の

①
「
Ｗ
Ｈ
Ｙ
」
の
「
説
明
↓
納
得
」

②
「
Ｈ
Ｏ
Ｗ
」
の
「
習
得
↓
実
践
」

に
か
か
っ
て
い
る
。

　

特
に
、
重
要
な
の
は
、

「
ど
う
す
れ
ば
、

　

＊
手
っ
と
り
早
く
、

　

＊
気
楽
に
、

　

＊
手
軽
に
、

　

＊
簡
単
に
、

　

＊
改
善
を
書
き
出
せ
る
か
」

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

な
ぜ
な
ら
、
い
く
ら
「
Ｗ
Ｈ
Ｙ
」
を
ア
タ

マ
で
理
解
し
て
も
、
そ
れ
が
「
手
間
の
か
か

る
も
の
」
だ
と
、
結
局
は
続
か
な
い
。

　

最
初
は
ナ
ン
ト
カ
や
っ
て
い
て
も
、
忙

し
く
な
る
と
、
つ
い
つ
い
「
後
回
し
」
に
な

り
、
や
が
て
、
誰
も
や
ら
な
く
な
る
。
そ
し

て
、
改
善
活
動
は「
開
店
休
業
」と
な
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

な
ぜ
、
ワ
ザ
ワ
ザ
改
善
を
書
き
出
す
の

か
、
そ
れ
は
「
無
意
識
の
改
善
」
を
「
意
識

的
な
改
善
」
に
転
化
す
る
た
め
だ
。

　
「
そ
の
程
度
の
改
善
」
な
ど
、
誰
も
が
、

無
意
識
に
や
っ
て
い
る
。
だ
が
、
そ
れ
ら

を
「
や
り
っ
放
し
」
で
は
、
そ
れ
で
オ
シ
マ

イ
。
そ
れ
以
上
の
発
展
は
な
い
。

　

ゆ
え
に
、「
一
時
的
・
単
発
的
・
偶
発
的

な
改
善
で
充
分
だ
。
そ
れ
以
上
の
改
善
な

ど
不
要
で
あ
る
」
と
い
う
の
な
ら
ば
、
ワ
ザ

ワ
ザ
の
改
善
活
動
は
不
要
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
ど
の
会
社
で
も
「
せ
っ
か
く
の

改
善
」
を
「
や
り
っ
放
し
」
に
し
な
い
で
、

そ
れ
ら
を
、「
次
の
改
善
」
へ
の
起
爆
剤
と

す
る
こ
と
で
、

＊
さ
ら
に
改
善

＊
も
っ
と
改
善

＊
ず
っ
と
改
善

̶

と
い
う
「
継
続
的
な
改
善
」
を
必
要
と

し
て
い
る
。

　

そ
の
た
め
、
多
く
の
会
社
が
ワ
ザ
ワ
ザ
、

「
改
善
制
度
」
と
い
う
「
し
く
み
」
を
作
り
、

「
無
意
識
改
善
」
を
「
意
識
的
な
改
善
」
に
、

「
偶
発
的
な
改
善
」
を
「
継
続
的
な
改
善
」に

「
転
化
↓
発
展
」
さ
せ
よ
う
と
改
善
推
進
と

い
う
「
し
か
け
」
を
展
開
し
て
い
る
。
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改
善
は　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
で

簡
単
に 

手
っ
取
り
早
く 

書
き
出
せ
る

一
〇
〇
字
以
内
・

〇
〇
字
以
内
・
3
分
以
内

分
以
内

一
〇
〇
字
以
内
・
3
分
以
内

改善報告書

!"#

$%&
'()

要するに－
と呟きながら
まず問題点
を書き出す

!"#$%
!"#$%

!
"
#
$
%

　
「
簡
単
な
改
善
」
を
、
手
っ
と
り
早
く
、

簡
単
に
書
き
出
す
の
は
、
難
し
い
こ
と
で

は
な
い
。

　

改
善
の
「
書
き
出
し
」
は
「
３
分
間
」
で

デ
キ
る
。
い
や
、「
３
分
以
内
」で
デ
キ
る
。

ゆ
え
に
、「
改
善
の
顕
在
化
」
に
は
「
３
分

以
上
」
の
時
間
を
か
け
て
は
な
ら
な
い
。

　

な
ぜ
な
ら
ば
、「
改
善
用
紙
の
記
入
」
に

必
要
な
こ
と
は

①
改
善
前
（
問
題
点
）

②
改
善
後
（
対
策
）

③
効
果

̶

の
３
点
だ
け
で
あ
る
。

　
「
改
善
用
紙
の
様
式
」
に
は
、
各
社
そ
れ

ぞ
れ
の
ス
タ
イ
ル
が
あ
る
。
だ
が
、
最
低

限
必
要
な
の
は
、
こ
の
「
３
項
目
」
だ
け
で

あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
ら
を
詳
し
く
書
こ
う

と
す
れ
ば
、
い
く
ら
で
も
書
け
る
だ
ろ
う
。

だ
が
、「
改
善
」
は
、
け
っ
し
て
、
詳
し
く

書
い
て
は
な
ら
な
い
。

　

詳
し
く
書
か
れ
る
と
、「
読
む
」
の
に
時

間
が
か
か
る
。
つ
ま
り
、「
書
く
方
」
に
も

「
読
む
方
」に
も
、
お
互
い
に
「
多
大
な
時

間
」
が
か
か
る
。
こ
ん
な
「
ム
ダ
な
こ
と
」

は
断
固
と
し
て
「
や
め
る
」
の
が
改
善
だ
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

改
善
用
紙
の
「
３
つ
の
各
欄
」
は
、
そ
れ

ぞ
れ
「
一
〇
字
以
内
」
、
つ
ま
り
、「
合
計

三
〇
字
以
内
」
が
ベ
ス
ト
で
あ
る
。

　

も
っ
と
も
、
改
善
は
「
ベ
ス
ト
」
に
囚

わ
れ
て
は
な
ら
な
い
の
で
、
少
し
譲
歩
し

て
も
「
百
文
字
以
内
」
と
す
べ
き
だ
。

　

け
っ
し
て
、「
百
字
以
上
」
、
書
い
て
は

な
ら
な
い
。「
百
字
以
上
」
書
か
れ
て
い
る

改
善
用
紙
は「
減
点
」す
べ
き
だ
。
そ
れ
は
、

「
貴
重
な
時
間
」の
ム
ダ
使
い
な
の
だ
か
ら
。

　

と
に
か
く
、「
報
告
は
簡
単
・
簡
潔
に
」

と
い
う
の
が
業
務
の
原
則
で
あ
る
、
な
ら

ば
、「
業
務
改
善
・
報
告
書
」
も
、
そ
の
原

則
に
従
っ
て
、「
百
字
以
内
」
で
、
簡
単
・

簡
潔
に
書
き
出
す
べ
き
だ
。

　
「
百
文
字
・
以
内
」
な
ら
ば
、
ど
ん
な
に

ゆ
っ
く
り
書
い
て
も
、「
３
分
」
は
か
か
ら

な
い
だ
ろ
う
。

　
　

「
要
す
る
に
」
と
呟
き
、

　
　
　
　
　

 

「
要
点
」
を
書
き
出
す

　

で
は
、
改
善
を「
百
字
以
内
・
３
分
以
内
」

で
書
き
出
す
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
。

　

そ
れ
は
、「
要
す
る
に
」
と
い
う
言
葉
を

呟
き
な
が
ら
書
く
こ
と
。「
要
す
る
に
」
と

呟
く
と
、
文
章
が
短
く
な
る
。

　
「
要
す
る
に
」で
、
要
点
が
明
確
に
な
り
、

文
章
が
圧
縮
さ
れ
る
の
で
、
百
文
字
以
内

に
収
ま
っ
て
し
ま
う
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆　

　

と
こ
ろ
が
、
こ
の
よ
う
に
、
改
善
は

①
「
要
す
る
」
と
つ
ぶ
や
き
な
が
ら
、

②
「
一
〇
〇
字
以
内
」
で

③
「
３
分
間
以
内
」
で

手
っ
と
り
早
く
、
書
く
べ
し

̶

と
説
明

す
る
と
、
必
ず
と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
、

「
せ
っ
か
く
書
く
の
だ
か
ら
、
や
っ
ぱ
り
、
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一
〇
〇
字
以
内
・
3
分
以
内

このように改善した

改善報告書

!"#

$%&
'()

!*+,-

./
0)

改善報告書

123-
!"#
$%&
'()

123-
!*+,-
./
0)

123-4!,#()

要するに－
!
"
#
$!

!
"
#
$!

!
"
#
$!

要するに－
と呟きながら
次に改善策
を書き出す

!
"
#
$!

!
"
#
$!

!
"
#
$!

詳
し
く
書
い
た
ほ
う
が
い
い
の
で
は

̶

」

と
い
う
意
見
が
出
て
く
る
。

　

だ
が
、
改
善
は
、
け
っ
し
て
詳
し
く
書

い
て
は
な
ら
な
い
。
な
ぜ
な
ら
、「
改
善
」

は
「
簡
単
な
こ
と
」
だ
か
ら
。

　
「
簡
単
な
こ
と
」を
詳
し
く
書
か
れ
る
と
、

何
が
ナ
ン
だ
か
わ
か
ら
な
く
な
る
。
改
善

の
「
要
点
」
が
つ
か
め
な
く
な
る
。

　
「
簡
単
な
も
の
」は
、
簡
単
に
書
く
の
が
、

最
も
わ
か
り
易
い
。

　

だ
が
、
こ
の
よ
う
な
説
明
に
対
し
て
も

「
や
は
り
、
詳
し
く
書
か
な
い
と
、
わ
か
り

難
い
改
善
も
あ
る
の
で
は
な
い
か 

̶

」

と
い
う
反
論
が
出
て
く
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
そ
の
よ
う
な
改
善
も
あ
る

だ
ろ
う
。
だ
が
、
そ
れ
は「
例
外
」で
あ
る
。

野
球
で
も
、「
ヒ
ッ
ト
」を
打
つ
つ
も
り
が
、

ホ
ー
ム
ラ
ン
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。
そ
ん

な
場
合
は
、「
例
外
対
応
」
と
し
て
、
詳
し

く
書
い
て
も
い
い
。

　

だ
が
、
改
善
の
大
多
数
は
「
小
変
」
で
あ

る
。
と
に
か
く
、「
簡
単
な
も
の
」
は
「
簡

単
に
書
く
」の
が
、
最
も
わ
か
り
易
い
の
だ
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆　

　

し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
こ
と
を
、
い
く

ら
説
明
し
て
も
、「
言
葉
だ
け
」
で
は
、
な

か
な
か
理
解
さ
れ
な
い
。

「
そ
う
は
言
っ
て
も

̶

」

「
実
際
は

̶

」

「
現
実
は

̶

」

と
い
う
声
が
出
て
く
る
。

　

だ
が
、「
改
善
の
指
導
・
説
明
」
は
、
け

っ
し
て
「
言
葉
だ
け
」
で
は
な
い
。
必
ず
、

「
具
体
的
な
事
例
・
実
例
」
が
伴
う
。

　

そ
れ
に
よ
っ
て
、
誰
も
が
、
改
善
は

◎
簡
単
な
ほ
う
が
、
わ
か
り
易
い

◎
一
〇
〇
字
以
内
で
、
充
分
に
わ
か
る

◎
３
分
以
内
で
、
書
け
る

こ
と
を
「
実
感
↓
理
解
↓
納
得
」
デ
キ
る
。

　

た
と
え
ば
、
次
頁
は
、
あ
る
会
社
の
改

善
用
紙
で
あ
る
。「
多
く
の
文
字
」
が
ぎ
っ

し
り
書
か
れ
て
お
り
、
見
る
の
も
イ
ヤ
に

な
る
だ
ろ
う
。

　

い
っ
た
い
、「
何
」を
、
ど
う
し
た
の
か
。

「
ど
の
よ
う
な
改
善
」
な
の
か
、
サ
ッ
パ
リ

わ
か
ら
な
い
。
読
ん
で
い
る
と
、
ア
タ
マ
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一
〇
〇
字
以
内
・
3
分
以
内
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読みに
くい

記入見
本簡単・

記入見
本

!"#
$%

が
痛
く
な
る
。

　

だ
が
、
こ
の
「
改
善
の
中
身
」
は
非
常
に

ス
グ
れ
た
も
の
で
あ
る
。
バ
イ
ク
で
外
回

り
し
て
い
る
社
員
が
、
雨
の
日
、
ヘ
ル
メ

ッ
ト
に
雨
滴
が
か
か
り
、
見
難
い
の
で
、

撥
水
剤
を
塗
っ
て
み
た
と
こ
ろ
、
視
界
が

良
く
な
り
、
安
全
に
な
っ
た
と
い
う
改
善
。

　

せ
っ
か
く
、「
優
れ
た
改
善
」
を
し
て
い

る
の
に
、
そ
れ
を
ウ
ダ
ウ
ダ
、
ダ
ラ
ダ
ラ

と
書
い
て
い
る
か
ら
、
読
み
に
く
く
、
わ

か
り
に
く
い
。

　

こ
れ
を
「
要
す
る
に

̶

」
と
呟
き
な
が

ら
、
書
き
直
し
て
み
る
と
、
次
頁
の
よ
う

な
記
入
見
本
に
な
る
。

　

こ
れ
な
ら
、
一
目
で
、

◎
見
や
す
く
な
っ
た

◎
安
全
に
な
っ
た

̶

と
い
う
「
改
善
の
要
点
」
を
「
把
握
↓

理
解
」
で
き
る
。

　
　
　
　
　
　
　

☆

　

こ
の
よ
う
に
、「
改
善
」
は
、

◎
よ
り
「
少
な
い
文
字
」
で
、

◎
よ
り
「
短
い
文
章
」
で
、

手
っ
と
り
早
く
、
書
き
出
す
の
が
い
い
。

　

  

簡
単
な
「
改
善
メ
モ
」
が

　
　
　
　

 

「
次
の
改
善
」
に
つ
な
が
る

　
「
改
善
の
顕
在
化
」
と
は
、
け
っ
し
て
、

「
正
式
な
文
書
」
や
「
詳
細
な
書
類
」
を
作
成

す
る
と
い
う
意
味
で
は
な
い
。

　

む
し
ろ
、「
改
善
メ
モ
」
と
い
っ
た
感
覚

で
い
い
。「
メ
モ
」
な
ら
、
さ
っ
と
、
気
楽

に
、
手
軽
に
、
手
っ
と
り
早
く
、
書
き
出

す
こ
と
が
で
き
る
。

　
「
簡
単
な
改
善
」
な
ら
、
誰
で
も
や
っ
て

い
る
。
そ
れ
ら
を「
や
り
っ
放
し
」に
せ
ず
、

「
改
善
メ
モ
」
と
し
て
、「
要
点
だ
け
」
を
書

き
出
せ
ば
い
い
。

　

そ
れ
ら
「
改
善
メ
モ
」
を
集
め
れ
ば
、
即

座
に「
改
善
メ
モ
・
事
例
集
」が
で
き
る
。
そ

れ
が「
ヒ
ン
ト
」に
な
り
、「
参
考
」に
な
り
、

「
次
の
改
善
」
に
つ
な
が
る
。

　

た
っ
た
「
そ
れ
だ
け
」
の
こ
と
が
改
善
を

「
継
続
↓
定
着
化
↓
活
性
化
」
さ
せ
る
。
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の
実
習

6
分
で　
　
　
　
　
を
書
き
出
す

改
善
改
善
の
顕
在
化

顕
在
化

改
善
の
顕
在
化

二
件
二
件
の
改
善
改
善

二
件
の
改
善

!"

#$%
&'

()*
+,-

.

改善は
3分以内で
書き出せる

　

実
際
に
、
簡
単
に
書
き
出
さ
れ
た
「
簡
単

な
改
善
用
紙
」
の
実
物
を
見
せ
て
も
、
納
得

し
な
い
人
が
い
る
。

　

そ
し
て
、

「
現
実
に
は

̶

」

「
実
際
は

̶

」

な
ど
と
言
い
出
す
。

　

現
実
に
、
実
際
に
、
実
施
さ
れ
、
そ
れ

を
「
書
き
出
し
た
用
紙
」
の
現
物
を
見
せ
て

い
る
の
に
。
世
の
中
に
は
、
そ
の
「
現
物
」

を
直
視
し
な
い
で
、
そ
の
「
現
実
」
を
受
け

入
れ
な
い
人
が
い
る
。

　

そ
の
よ
う
な
人
に
は
、
い
く
ら
説
明
し
て

も
、
い
く
ら「
現
物
」を
見
せ
て
も
ム
ダ
。

そ
れ
ら
「
実
際
の
現
物
」
か
ら
目
を
反
ら

し
、「
現
実
」
を
受
け
入
れ
よ
う
と
し
な
い

の
だ
か
ら
。

　

そ
の
よ
う
な
人
に
は
、
実
際
に
、
改
善

を
「
３
分
以
内
」
で
、「
一
〇
〇
字
以
内
」
で

書
き
出
し
て
も
ら
う
し
か
な
い
。

　

実
際
に
、
自
分
自
身
で
、
や
っ
て
み
れ

ば
、
一
発
で
、「
実
感
↓
納
得
↓
理
解
」
で

き
る
。

　
「
他
社
・
他
職
場
・
他
人
」
の
、
実
際
の

「
改
善
事
例
」
を
い
く
ら
見
せ
て
も
、
い
く

ら
説
明
し
て
も
、
納
得
し
な
か
っ
た
人
で

も
、「
自
分
自
身
の
体
験
」
な
ら
、
す
ぐ
実

感
↓
納
得
で
き
る
。

　
「
自
分
の
や
っ
た
改
善
」
を
、
実
際
に
、

書
き
出
し
て
み
る
と
、
今
ま
で
30
分
以
上

説
明
し
て
も
、
け
っ
し
て
理
解
し
な
か
っ

た
人
で
も
、
わ
ず
か
「
３
分
」
で
、
完
全
に

納
得
し
て
く
れ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
企
業
内
・
改
善
研
修
」
や
「
公
開
・
改

善
セ
ミ
ナ
ー
」
の
場
合
、

①
「
改
善
の
意
味
・
定
義
」
の
説
明

②
「
具
体
的
な
改
善
事
例
」
の
紹
介

③
「
改
善
の
書
き
方
」
の
説
明

̶

の
後
、
左
頁
よ
う
な
「
上
下
で
２
件
の

改
善
が
書
け
る
用
紙
」
を
配
る
。

　

そ
し
て
、「
6
分
間
」で
、
今
ま
で
の
「
自
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改
善
の
顕
在
化

二
件
の
改
善

改善報告書

!"#

$%&
'()

!*+,-

./
0)

!,#()

!"#$%

&'()*+
,

改善は改善は
3分以内で以内で
書き出せる書き出せる

改善は
3分以内で
書き出せる

分
た
ち
の
仕
事
」や「
自
分
た
ち
の
職
場
」に

お
け
る
「
実
施
済
み
の
改
善
」
を
「
２
件
」書

き
出
し
て
も
ら
う
。

　
　
「
一
〇
〇
字
以
内
」
が

　
　
　
　

 

読
み
易
く
・
わ
か
り
易
い

　

だ
い
た
い「
５
分
」く
ら
い
経
過
す
る
と
、

か
な
り
の
人
が
、「
２
件
の
改
善
」
を
書
き

終
え
て
ヒ
マ
そ
う
に
し
て
い
る
。

　

そ
の
よ
う
な
人
に
は
、「
１
件
あ
た
り
の

文
字
数
」
を
数
え
、
そ
れ
を
用
紙
の
片
隅
に

記
入
し
て
も
ら
う
。

　

研
修
後
に
、「
改
善
用
紙
」
を
回
収
し
て

集
計
し
て
み
る
と
、
そ
れ
ら
の
ほ
ど
ん
ど

は「
五
〇
〜
一
〇
〇
文
字
」で
書
か
れ
て
い
る
。

　

そ
の
く
ら
い
の
「
文
字
数
」
で
も
、

①
何
を
、

②
ど
う
し
て

③
ど
う
な
っ
た
の
か

̶

と
い
う
「
改
善
の
要
件
」
は
、
充
分
に

ち
ゃ
ん
と
理
解
で
き
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

も
っ
と
も
、
い
く
ら
、
事
前
に
、

①
簡
単
に
、

②
百
字
以
内
で
、

③
メ
モ
感
覚
で
、

̶

と
、
く
ど
い
く
ら
い
に
説
明
し
て
い
て

も
、
そ
れ
で
も
、
や
は
り
、「
大
量
の
細
か

い
文
字
」
で
、
ぎ
っ
し
り
と
、
ダ
ラ
ダ
ラ
書

い
て
い
る
人
も
い
る
。

　

だ
が
、
そ
の
「
詳
細
に
書
か
れ
た
改
善
」

と
、「
百
字
以
内
で
簡
単
に
書
か
れ
た
改
善
」

を
比
べ
て
み
る
と
、
ど
ち
ら
が

＊
読
み
易
い
か

＊
わ
か
り
易
い
か

̶

そ
こ
に
は
「
議
論
の
余
地
す
ら
」
な
い

く
ら
い
、
誰
が
見
て
も
、
一
目
で
、
否
応

な
し
に
「
実
感
↓
理
解
↓
納
得
」
で
き
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
6
分
・
経
過
」
し
た
と
こ
ろ
で
、
書
き

か
け
の
人
に
も
記
入
を
中
止
し
て
も
ら
い
、

「
２
件
、
書
い
た
人
」

「
１
件
、
書
い
た
人
」

̶

と
質
問
す
る
。

　

す
る
と
、
だ
い
た
い
「
７
〜
８
割
」
く
ら

い
の
人
が
「
２
件
・
書
い
た
」
と
挙
手
し
て

く
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
簡
単
に
「
記
入
方
法
」
を

説
明
し
た
だ
け
で
、
い
き
な
り

「
さ
あ
、
改
善
を
書
き
出
し
て
く
だ
さ
い
」

「
改
善
を
２
件
、
書
き
出
し
て
く
だ
さ
い
」

と
言
っ
て
も
、
か
な
り
の
人
が
、
ち
ゃ
ん

と
「
２
件
」
書
き
出
し
て
く
れ
る
。

　

日
本
Ｈ
Ｒ
協
会
で
は
、
約
三
十
年
間
に

わ
た
り
「
企
業
内
・
改
善
研
修
」
や
「
公
開

改
善
セ
ミ
ナ
ー
」
を
実
施
し
て
い
る
。
そ
れ

に
は
、
必
ず
、
こ
の
「
６
分
で
２
件
の
改
善

の
顕
在
化
・
実
習
」
が
含
ま
れ
て
い
る
。

　

そ
の
結
果
は
、
ど
の
企
業
で
も
、
ど
の

会
場
で
も
同
様
で
あ
る
。
か
な
り
の
人
が
、

ち
ゃ
ん
と
「
２
件
の
改
善
」
を
書
き
出
し
て

い
る
。

　

こ
れ
が
「
現
実
」
で
あ
る
。
こ
れ
が
嘘
偽

り
の
な
い
「
事
実
」
で
あ
る
こ
と
は
、
改
善

研
修
の
受
講
者
全
員
が
、「
証
言
」
し
て
く

れ
る
だ
ろ
う
。

　

ま
た
、
６
分
間
で
「
１
件
」
し
か
、
書

き
出
せ
な
か
っ
た
人
で
も
、
実
際
に
、
鉛

筆
が
動
い
て
い
た
時
間
そ
の
も
の
は
、
け

っ
し
て
３
分
も
か
か
っ
て
い
な
い
。

　

た
だ
、
い
き
な
り
、

「
さ
あ
、
改
善
を
書
き
出
し
て
く
れ
」

「
改
善
を
２
件
、
書
き
出
し
て
く
れ
」

̶

と
言
わ
れ
た
の
で
、

「
何
を
、
書
け
ば
い
い
の
か
」

「
ど
ん
な
改
善
が
、
あ
っ
た
だ
ろ
う
か
」

̶

を
考
え
る
の
に
時
間
を
食
っ
て
し
ま

っ
た
に
す
ぎ
な
い
。

　

あ
る
い
は
、「
１
件
の
改
善
」
は
書
き
出

せ
た
が
、「
も
う
１
件
の
改
善
」
が
、
う
ま

く
思
い
出
せ
な
か
っ
た
だ
け
に
過
ぎ
な
い
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
、「
書
く
べ
き
改
善
」

さ
え
あ
れ
ば
、
そ
れ
ら
を「
書
き
出
す
こ
と
」

そ
の
も
の
は
、
け
っ
し
て
、「
３
分
間
以
上
」

か
か
ら
な
い
。

　

そ
れ
は
、
実
際
に
、
自
分
自
身
で
、
こ
の

「
６
分
で
２
件
の
顕
在
化
・
実
習
」
を
や
っ

て
み
れ
ば
、
い
や
お
う
な
し
に
「
実
感
↓
理

解
↓
納
得
」
さ
れ
る
。
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の
定
期
点
検

仕
事
仕
事
の
や
り
方

や
り
方

仕
事
の
や
り
方

毎
月
毎
月 

一 

件

毎
月 

一 

件

改
善
改
善
の
書
き
出
し

書
き
出
し

改
善
の
書
き
出
し

の

は

毎月・1件・改善の顕在化
仕事の定期点検

ひとつの方法に囚われる より良い手段・方法にカエル

目的

惰性 改善

　
「
６
分
で
２
件
の
改
善
書
き
出
し
実
習
」

を
実
際
に
、
自
分
自
身
で
、
や
っ
て
み
る

と
、「
６
分
間
」
は
、
か
な
り
長
い
時
間
で

あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　

そ
し
て
、「
自
職
場
に
て
、
今
ま
で
に
実

施
さ
れ
た
改
善
」
を
思
い
出
し
、
書
き
出
す

こ
と
に
よ
っ
て
、

「
自
分
も
、
改
善
を
や
っ
て
い
る
」

「
自
職
場
で
も
、
改
善
が
な
さ
れ
て
い
る
」

こ
と
を
発
見
す
る
。

　

今
ま
で
「
見
過
ご
し
て
い
た
改
善
」
や

「
無
意
識
に
や
っ
て
い
た
改
善
」
に
気
づ
く

こ
と
が
で
き
る
。　

　

す
る
と
、「
実
習
の
た
め
の
６
分
間
」
は
、

「
仕
事
と
は
別
の
、
余
計
な
時
間
」
だ
っ
た

だ
ろ
う
か
。

　

そ
れ
と
も
、「
自
分
の
仕
事
の
や
り
方
」

を
見
直
し
て
み
る
「
絶
好
の
機
会
」
だ
っ
た

だ
ろ
う
か
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

つ
ま
り
、「
月
に
１
件
、
自
分
の
改
善
を

書
き
出
す
」
と
い
う
こ
と
は
、
す
な
わ
ち
、

「
月
に
１
回
、
自
分
の
仕
事
の
や
り
方
を
定

期
的
に
見
直
す
」

̶

こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。

　

こ
の
「
定
期
的
・
定
期
化
」
と
い
う
こ
と

が
重
要
だ
。「
仕
事
の
や
り
方
」
の
「
見
直

し
」
を
「
定
期
化
」
し
て
い
な
い
と
、
忙
し

く
な
る
と
、
つ
い
つ
い

＊
「
そ
の
う
ち
、
見
直
す
」

＊
「
い
つ
か
、
見
直
す
」

＊
「
や
が
て
、
見
直
す
」

な
ど
と
、「
そ
の
う
ち
、
い
つ
か
、
や
が
て
」

の
連
発
と
な
る
。

　

そ
し
て
、「
仕
事
の
や
り
方
の
見
直
し
」

は「
後
回
し
」と
な
り
、
気
づ
い
て
み
た
ら
、

い
つ
の
ま
に
か「
惰
性
的
な
仕
事
の
や
り
方
」

を
、
ず
っ
と
続
け
て
い
た

̶
と
い
う
こ

と
に
も
な
り
か
ね
な
い
。

　
　

 

「
仕
事
の
や
り
方
」
の

　
　
　

 

「
定
期
的
点
検
」
が
改
善
へ

　

我
々
は
、
い
つ
も
仕
事
に
追
わ
れ
て
い

る
。
仕
事
は
、
次
々
に
や
っ
て
く
る
。
と

に
か
く
「
目
の
前
の
仕
事
」
を
片
付
け
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　

昔
は
、
そ
れ
で
も
ナ
ン
と
か
、
な
っ
た
。

変
化
の
少
な
い
時
代
に
は
「
仕
事
の
や
り

方
」も
、
か
な
り
固
定
化
さ
れ
て
い
た
の
で
、

「
指
示
さ
れ
た
こ
と
を
、
や
れ
ば
い
い
」

「
指
示
ど
お
り
に
、
や
れ
ば
い
い
」

「
余
計
な
こ
と
を
す
る
な
」

̶

と
い
っ
た
「
仕
事
の
ス
タ
イ
ル
」
で
も

通
用
し
て
い
た
。

　

だ
が
、
今
日
の
よ
う
に
「
変
化
の
激
し
い

時
代
」
に
は
、

◎
「
も
う
、
や
ら
な
く
て
も
い
い
こ
と
」

◎
「
も
っ
と
、
簡
単
な
方
法
」

◎
「
も
っ
と
、
効
率
的
な
方
法
」

̶

な
ど
が
、
次
々
に
発
生
し
て
い
る
。

　

そ
れ
ら
に
気
づ
か
ず
、

「
昔
か
ら
、
こ
の
よ
う
に
し
て
い
る
」

「
以
前
か
ら
、
こ
う
し
て
い
る
か
ら
」

「
こ
の
よ
う
に
、
指
示
さ
れ
た
か
ら
」
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改善=小変 の

改善活動

頻度の期待値

年1件

毎月月1件

小変

最低 件数 目標=月1件

仕
事
の
や
り
方

毎
月 

一 

件

  

改
善
の
書
き
出
し

̶

な
ど
と
言
っ
て
、

＊
「
非
・
効
率
的
な
方
法
」
で

＊
「
時
代
遅
れ
の
や
り
方
」
で

＊
「
不
要
に
な
っ
て
い
る
こ
と
」

を
、
い
つ
ま
で
も
、
や
り
続
け
る
。
こ
れ

ほ
ど
「
愚
か
な
こ
と
」
は
な
い
。

　

そ
れ
で
、

＊
遅
れ
た
り

＊
間
違
っ
た
り

＊
迷
っ
た
り

＊
イ
ラ
イ
ラ
し
た
り

＊
バ
タ
バ
タ
し
た
り

̶

な
ど
、
こ
れ
ほ
ど
「
ム
ダ
」
な
こ
と
は

な
い
。

　

ゆ
え
に
、

「
せ
め
て
、
月
に
１
度
く
ら
い
は
、
自
分
の

仕
事
の
や
り
方
を
、
定
期
点
検
し
よ
う
」

と
い
う
の
が
改
善
活
動
の
主
旨
で
あ
る
。

　

そ
れ
が
、
多
く
の
会
社
に
お
い
て
、

「
月
に
１
件
、
自
分
の
仕
事
の
改
善
を
書
き

出
そ
う
」
と
い
う
「
改
善
の
定
期
的
・
顕
在

化
」
、
つ
ま
り
「
改
善
活
動
」
が
展
開
さ
れ

て
い
る
理
由
で
あ
る
。

　

 　
「
や
ら
さ
れ
」
か
ら

　
　
　
　
「
自
分
の
た
め
の
改
善
」
へ

　

改
善
活
動
は
、
改
善
の

①
実
施

②
顕
在
化

③
共
有
化

̶

の
サ
イ
ク
ル
か
ら
成
り
立
っ
て
い
る
。

　

そ
の
う
ち
、「
せ
っ
か
く
の
改
善
」を「
や

り
っ
放
し
」
に
し
な
い
で
、「
簡
単
な
改
善

メ
モ
と
し
て
書
き
出
す
」と
い
う「
顕
在
化
」

に
対
す
る
抵
抗
が
強
い
。

　
「
月
・
１
件
」
な
ど
の
「
件
数
目
標
」
が
あ

る
会
社
で
は
、
必
ず
と
言
っ
て
い
い
ほ
ど

「
や
ら
さ
れ
」
と
い
う
被
害
妄
想
的
な
声
が

出
て
く
る
。

　

そ
の
原
因
は
「
会
社
」
と
「
社
員
」
の
双

方
に
あ
る
。
ま
ず
、
会
社
は

「
何
の
た
め
に
、
月
１
件
な
の
か
」

̶

と
い
う
理
由
を
説
明
し
て
い
な
い
。

　

愚
か
な
会
社
に
な
る
と
、
た
だ
単
に

「
同
業
他
社
も
、
そ
の
く
ら
い
だ
か
ら
、

我
社
も
負
け
ず
に
、
月
１
件
く
ら
い
」

̶

な
ど
と
説
明
し
て
い
る
。

　

そ
れ
に
対
し
て
、
社
員
の
ほ
う
も
、

「
何
の
た
め
に
、
毎
月
１
件
、
自
分
の
仕

事
の
改
善
を
、
ワ
ザ
ワ
ザ
書
き
出
す
必
要

が
あ
る
の
か
」

̶

と
い
う
こ
と
を
、
自
分
自
身
で
考
え

よ
う
と
も
し
な
い
。

　

た
だ
単
に

「
会
社
が
、
出
せ
と
い
う
か
ら
」

「
会
社
が
与
え
た
目
標
だ
か
ら
」

「
会
社
か
ら
の
ノ
ル
マ
だ
か
ら
」

な
ど
と
言
っ
て
、「
自
分
の
ア
タ
マ
」
で
考

え
る
こ
と
放
棄
し
て
い
る
。

　

要
す
る
に
、「
や
ら
さ
れ
」
と
い
う
被
害

妄
想
的
な
言
葉
は
双
方
の
「
思
考
停
止
」
か

ら
も
た
ら
さ
れ
て
い
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆　

　

左
頁
は
、
自
分
で
考
え
て
、「
や
ら
さ
れ
」

か
ら
脱
却
す
る
た
め
の
「
改
善
件
数
」
に
関

す
る
「
理
論
的
根
拠
」
で
あ
る
。

2021 2009　12月号




