
冷凍倉庫

外に照明スイッチがある

A-1 A-2 A-3

B-1 B-2 B-3

作
業
中

消されニク化の改善

スイッチの横に
「作業中」の札を掛けた

頭上注意！

「
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
」の

「
積
み
重
ね
」と「
組
み
合
わ
せ
」

「
改
善
の
レ
ベ
ル
・
ア
ッ
プ
」は

　
「
改
善
の
レ
ベ
ル
」
に
は

①「
な
い
化
＝
防
止
」

②「
に
く
化
＝
難
化
」

③「
て
も
化
＝
緩
和
」

̶

の
「
３
段
階
」
が
あ
る
。

　

だ
が
、
そ
れ
を
「
わ
か
っ
た
・
だ
け
」
や

「
理
解
し
た
・
だ
け
」
で
は
、
何
の
価
値
も

意
味
も
な
い
。

　

そ
れ
は
単
な
る
「
知
識
」
に
過
ぎ
な
い
。

「
知
識
・
だ
け
」で
は
、「
改
善
の
質
の
向
上
」

ど
こ
ろ
か
、
そ
れ
以
前
の
「
改
善
の
実
施
」

す
ら
で
き
な
い
。

　
「
ど
う
す
れ
ば
、
改
善
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

が
で
き
る
か
」
と
い
う
「
具
体
的
な
方
法
」

が
備
わ
っ
て
こ
そ
、「
実
施
↓
実
現
」
に
結

び
つ
く
。

　

つ
ま
り
、「
単
な
る
知
識
」
に
「
具
体
的
な

方
法
」
が
加
味
さ
れ
て
、
初
め
て
「
知
恵
」

と
な
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
改
善
の
レ
ベ
ル
・
ア
ッ
プ
法
」
と
言
っ

て
も
、
そ
れ
は
け
っ
し
て
「
難
し
い
も
の
」

で
は
な
い
。

　

改
善
が
「
小
変
＝
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
」

で
あ
る
よ
う
に
、「
改
善
の
レ
ベ
ル
・
ア
ッ

プ
法
」
も
「
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
」
の

① 「
積
み
重
ね
」

② 「
組
み
合
わ
せ
」

̶

に
過
ぎ
な
い
。

　

そ
れ
を
、
冷
凍
倉
庫
に
お
け
る
実
際
の

「
最
も
簡
単
な
レ
ベ
ル
・
ア
ッ
プ
事
例
」
で

説
明
し
て
み
よ
う
。

　
「
に
く
化
」
か
ら
「
な
い
化
」
へ

　
　
　
「
レ
ベ
ル
・
ア
ッ
プ
」
の
工
夫　

　
「
冷
凍
倉
庫
」
の
「
照
明
ス
イ
ッ
チ
」
は

「
倉
庫
の
外
」
に
設
置
さ
れ
て
い
る
。
内
部

だ
と
凍
り
つ
い
て
し
ま
う
か
ら
だ
。

　

ス
イ
ッ
チ
が
外
部
に
あ
る
と
、
困
っ
た
こ

と
が
あ
る
。
そ
れ
は
倉
庫
の
中
で
働
い
て
い

る
の
に
、
間
違
っ
て
、
照
明
が
消
さ
れ
て
し

ま
う
こ
と
。

　

冷
凍
庫
ゆ
え
、
ド
ア
を
閉
め
て
仕
事
を
し

て
い
る
。
だ
か
ら
、
照
明
を
消
さ
れ
る
と
、

真
っ
暗
と
な
り
、
パ
ニ
ッ
ク
に
も
な
り
か
ね

な
い
。

　

さ
て
、
こ
の
問
題
を
解
決
す
る
に
は
、
ど

う
す
れ
ば
い
い
だ
ろ
う
か
。

　

ま
ず
、
第
一
に
「
倉
庫
の
中
に
人
が
い
る

こ
と
」
を
わ
か
ら
せ
る
こ
と
。

　

そ
の
た
め
の
「
最
も
簡
単
な
方
法
」
は
ス

イ
ッ
チ
の
横
に
、「
作
業
中
」
な
ど
と
い
っ
た

カ
ー
ド
や
札
を
ぶ
ら
下
げ
る
こ
と
だ
ろ
う
。

　

そ
れ
だ
け
で
、
と
り
あ
え
ず
、
か
な
り
、

「
消
さ
れ
ニ
ク
化
」
と
な
る
。

　

だ
が
、
こ
れ
だ
け
で
は
完
全
で
は
な
い
。

な
ぜ
な
ら
、
世
の
中
に
は
「
ア
ワ
テ
者
」
が

い
る
。
あ
る
い
は
、「
勘
違
い
・
錯
覚
」
と
い

う
こ
と
も
あ
る
。

　

ゆ
え
に
、「
ス
イ
ッ
チ
の
横
」
に
「
表
示
し

た
・
だ
け
」
で
は
、
こ
の
問
題
を
完
全
に
解
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「札の位置」を「スイッチの上」に変えた

消されナイ化の改善

A-1 A-2 A-3

B-1 B-2 B-3

作
業
中

頭上注意！

決
で
き
な
い
。

　

で
は
、
こ
の
「
消
さ
れ
ニ
ク
化
」
と
い
う

「
改
善
の
レ
ベ
ル
」
を
ラ
ン
ク
・
ア
ッ
プ
さ

せ
て
、「
消
さ
れ
ナ
イ
化
」
す
る
に
は
、
ど
う

す
れ
ば
い
い
だ
ろ
う
か
。

　

そ
れ
は
「
札
の
位
置
」
を
「
ス
イ
ッ
チ
の

横
」
で
は
な
く
、「
ス
イ
ッ
チ
の
上
」
に
変
更

す
る
こ
と
。

　

こ
う
す
れ
ば
、
ス
イ
ッ
チ
を
消
す
に
は
、

そ
の
「
札
」
を
ワ
ザ
ワ
ザ
外
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
そ
の
た
め
、「
う
っ
か
り
」
で
消
さ

れ
る
こ
と
は
な
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

こ
れ
は
非
常
に
「
簡
単
な
事
例
」
で
あ
る
。

し
か
し
、「
札
の
位
置
」
を
、「
ち
ょ
っ
と
変

え
て
み
る
・
だ
け
」
で
、

＊ 「
消
さ
れ
ニ
ク
化
」
と
い
う
レ
ベ
ル
か
ら

＊ 「
消
さ
れ
ナ
イ
化
」
と
い
う
レ
ベ
ル
へ

「
改
善
の
質
の
向
上
」
が
な
さ
れ
る
こ
と
が

わ
か
る
。

　

こ
の
よ
う
な
「
簡
単
な
レ
ベ
ル
・
ア
ッ
プ

事
例
」
を
数
多
く
共
有
化
す
る
こ
と
で
、

「
改
善
の
質
の
向
上
」
は
、
難
し
い
も
の
で

は
な
く
「
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
」
の

① 

「
積
み
重
ね
」（
連
続
改
善
）

② 

「
組
み
合
わ
せ
」（
複
合
改
善
）

̶

で
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　

つ
ま
り
、「
改
善
の
質
の
向
上
」
と
は
、
け

っ
し
て
、
一
発
で
得
点
す
る
よ
う
な
「
ホ
ー

ム
ラ
ン
方
式
」
で
な
く
、
あ
く
ま
で
も
「
ヒ

ッ
ト
＝
小
変
」
の
「
積
み
重
ね
」
で
あ
る
。

　

も
っ
と
も
、
こ
の
よ
う
な
簡
単
な
「
レ
ベ

ル
・
ア
ッ
プ
事
例
」
を
見
せ
る
と
、
必
ず
と

言
っ
て
い
い
ほ
ど
、

「
最
初
か
ら
、
そ
う
し
て
お
け
ば
良
か
っ
た

で
は
な
い
か
」

̶

と
言
う
人
が
出
て
く
る
。

　

そ
し
て
、

「
そ
う
す
れ
ば
。
何
も
ワ
ザ
ワ
ザ
改
善
の
レ

ベ
ル
・
ア
ッ
プ
な
ど
と
い
う
余
計
な
こ
と

を
し
な
い
で
も
い
い
で
は
な
い
か
」

̶

と
言
う
。

　

だ
が
、
そ
れ
は
自
分
で
何
も
改
善
せ
ず
、

「
他
人
の
改
善
」
を
批
判
・
批
評
す
る
だ
け

の
「
社
内
・
評
論
家
」
た
ち
の
セ
リ
フ
。

　

実
際
に
、
自
分
自
身
で
「
自
分
の
仕
事
の

や
り
方
」
を
工
夫
し
て
い
る
人
な
ら
、
改
善

と
い
う
も
の
は
、

＊「
や
っ
て
み
な
け
れ
ば
、
ワ
カ
ラ
ナ
イ
」

＊「
や
っ
て
み
て
、
初
め
て
ワ
カ
ル
こ
と
が

　

多
々
あ
る
」

̶
と
い
う
こ
と
を
実
感
し
て
い
る
。

　

自
分
で
は
何
も
し
な
い
「
評
論
家
」
に
は

進
歩
も
、
成
長
も
、
発
展
も
、
何
も
な
い
。

　

し
か
し
、

＊「
や
っ
て
ダ
メ
な
ら
、
ま
た
改
善
」

＊「
そ
れ
で
も
ダ
メ
な
ら
、
ま
た
改
善
」

̶

と
い
う
「
改
善
の
積
み
重
ね
」
に
よ
っ

て
、「
自
分
の
改
善
の
レ
ベ
ル
」
を
少
し
ず

つ
向
上
さ
せ
て
い
る
人
に
は
「
先
読
み
・
改

善
能
力
」
が
蓄
積
さ
れ
る
。

　
「
と
り
あ
え
ず
改
善
」
の
「
積
み
重
ね
」
の

「
繰
り
返
し
」
に
よ
っ
て
、

＊「
ひ
と
つ
の
改
善
で
発
生
す
る
不
都
合
」

＊「
次
に
改
善
す
べ
き
方
向
・
事
項
」

̶

な
ど
「
連
続
改
善
の
パ
タ
ー
ン
」
が
、

だ
ん
だ
ん
わ
か
っ
て
く
る
。

　

す
る
と
、
次
の
機
会
に
は
「
や
っ
て
ダ
メ

な
ら

̶

」
と
い
う
部
分
を
あ
ら
か
じ
め
、

「
予
知
・
予
測
・
予
想

̶

」
で
き
る
よ
う

に
な
る
。

　

そ
し
て
、「
ま
た
改
善
」
の
部
分
を
「
事
前

対
応
・
先
手
対
応
」
に
て
、「
先
取
り
」
で
き

る
よ
う
に
な
る
。
そ
れ
が
「
先
取
り
・
改
善

能
力
」
で
あ
る
。

　

簡
単
な
工
夫
で
も
、
そ
れ
ら
の
「
積
み
重

ね
」
を
繰
り
返
す
こ
と
で
「
改
善
の
レ
ベ
ル

・
ア
ッ
プ
」
が
で
き
る
。
こ
れ
が
「
改
善
的
・

改
善
能
力
の
開
発
・
強
化
法
」
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　

☆

　

改
善
に
「
３
段
階
の
レ
ベ
ル
」
が
あ
る
よ

う
に
「
改
善
能
力
の
開
発
」
に
も
、
や
は
り

「
３
つ
の
段
階
」
が
あ
る
。
そ
れ
は
、

① 「
と
り
あ
え
ず
改
善
」

② 「
も
っ
と
改
善
」

③ 「
さ
ら
に
改
善
」

̶

と
い
う
「
連
続
改
善
＆
複
合
改
善
」
の

「
積
み
重
ね
」
と
「
繰
り
返
し
」
で
あ
る
。

　
「
改
善
の
質
の
向
上
」
で

　
　
　
「
改
善
能
力
」
の
強
化
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ゴ
ツ
ン

という問題を
解決するには

ぶつける

頭上注意！

「
ぶ
つ
け
ナ
イ
化
」

「
ぶ
つ
け
ニ
ク
化
」

「
ぶ
つ
け
テ
モ
化
」の
改
善

ア
タ
マ
を

　

工
場
の
通
路
に
鉄
管
や
鉄
骨
が
張
り
出

し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。う
っ
か
り
す
る
と
、

頭
を
ぶ
つ
け
て
、
ケ
ガ
し
た
り
、
痛
い
思
い

を
す
る
。

　

こ
の
よ
う
な
場
合
、
ど
の
よ
う
な
対
策
が

可
能
か
。
も
ち
ろ
ん
、「
最
善
の
改
善
」
は

「
ぶ
つ
け
ナ
イ
化
」
で
あ
る
。

　
「
ぶ
つ
け
ナ
イ
化
」
で
き
れ
ば
、
ケ
ガ
も

痛
み
も
な
い
。
そ
れ
が
実
現
さ
れ
る
な
ら
、

こ
の
問
題
は
完
全
解
決
で
あ
る
。

　

で
は
、「
ぶ
つ
け
ナ
イ
化
」
す
る
に
は
ど

う
す
れ
ば
い
い
か
。
そ
れ
は
「
ぶ
つ
か
る
原

因
」
を
取
り
除
く
こ
と
。

　

で
は
、
通
路
に
張
り
出
し
た
鉄
管
な
ど
に

「
ぶ
つ
け
る
原
因
」
は
何
か
。
そ
れ
は
「
張
り

出
し
の
位
置
」
が
低
い
か
ら
だ
。

　

つ
ま
り
、
人
間
の
「
頭
の
高
さ
」
に
張
り

出
し
て
る
か
ら
、
ぶ
つ
け
る
の
だ
。
な
ら

ば
、
そ
の
位
置
を
変
え
て
、
も
っ
と
高
く
す

れ
ば
い
い
。

　

そ
れ
が
実
施
で
き
れ
ば
、
こ
の
問
題
は
解

決
だ
。
し
か
し
、
実
際
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

　
「
建
物
の
構
造
的
制
約
」
な
ど
の
た
め
、

ど
う
し
て
も
「
位
置
を
変
え
る
」
こ
と
が
実

施
で
き
な
い
こ
と
も
あ
る
。

　

だ
が
、「
最
善
＝
な
い
化
の
改
善
」
が
実

施
で
き
な
く
て
も
、
諦
め
る
こ
と
は
な
い
。

＊「
ア
レ
が
ダ
メ
な
ら
、
コ
レ
で
」

＊「
コ
レ
が
ダ
メ
な
ら
、
ソ
レ
で
」

̶

と
、「
次
の
対
策
」
を
考
え
る
の
が
「
改

善
的
な
対
処
法
」
で
あ
る
。

　
「
最
善
＝
な
い
化
」
が
ダ
メ
な
ら
、
次
に

は
「
次
善
＝
に
く
化
」
の
改
善
を
考
え
る
。

つ
ま
り
、「
ぶ
つ
け
ナ
イ
化
」
が
ダ
メ
な
ら
、

「
ぶ
つ
け
ニ
ク
化
」
を
考
え
る
。

　

で
は
、「
ぶ
つ
け
ニ
ク
化
」
す
る
に
は
、
ど

う
す
れ
ば
い
い
か
。
一
般
的
な
方
法
は
「
頭

上
注
意
」
の
表
示
だ
ろ
う
。

　

そ
れ
で
、
少
し
で
も
「
ぶ
つ
け
ニ
ク
化
」

と
な
り
、「
頭
を
ぶ
つ
け
る
こ
と
」
が
多
少

と
も
減
れ
ば
、
こ
れ
も
改
善
で
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
「
ぶ
つ
け
ニ
ク
化
」
の

改
善
に
も
イ
ロ
イ
ロ
な
レ
ベ
ル
が
あ
る
。

　
「
頭
上
注
意
」
と
い
う
表
示
で
も
、

① 「
白
地
に
黒
の
文
字
」

② 「
白
地
に
赤
の
文
字
」

③「
黄
色
地
に
黒
＆
赤
の
文
字
」

̶

な
ど
の
よ
う
に
、「
色
を
変
え
る
」
こ

と
で
「
よ
り
目
立
つ
化
」
と
な
り
、「
よ
り
、

ぶ
つ
け
ニ
ク
化
」
と
な
る
。

　

ま
た
、
単
な
る
「
文
字
・
だ
け
」
よ
り
も
、

そ
れ
に
「
絵
や
イ
ラ
ス
ト
」
を
加
え
れ
ば
、

さ
ら
に
、「
目
立
つ
化
」
と
な
り
、
も
っ
と

「
ぶ
つ
け
ニ
ク
化
」
と
な
る
。

　

あ
る
い
は
、「
ト
ラ
・
テ
ー
プ
」
を
貼
っ

た
り
、「
赤
い
布
」
な
ど
を
「
の
れ
ん
」
の
よ

う
に
垂
ら
せ
ば
、
さ
ら
に
「
目
立
つ
化
↓

ぶ
つ
け
ニ
ク
化
」
と
な
る
。

　

そ
れ
ら
を
組
み
合
わ
せ
れ
ば
、
も
っ
と

「
目
立
つ
化
↓
ぶ
つ
け
ニ
ク
化
」
の
効
果
が

得
ら
れ
る
。

　
「
単
一
の
対
策
」
よ
り
も
、「
複
数
の
対
策
」
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「ぶつけテモ化」
+

「組み合わせ」の改善

「ぶつけニク化」の改善

頭上注意
頭上注意！頭上注意！頭上注意！

モコ モコ
ヘルメットをかぶる

トラ ・ テープを貼る の
れ
ん
を

取
り
付
け
る

スポンジを詰める

目立つ表示

を
組
み
合
わ
せ
る
ほ
う
が「
改
善
の
レ
ベ
ル
」

は
高
く
な
る
。

　

こ
の
よ
う
に「
改
善
の
レ
ベ
ル
・
ア
ッ
プ
」

の
方
法
の
ひ
と
つ
は
「
複
数
の
改
善
の
組
み

合
わ
せ
＝
複
合
改
善
」
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
組
み
合
わ
せ
改
善
＝
複
合
改
善
」
に
よ

っ
て
、「
ぶ
つ
け
ニ
ク
化
」
の
レ
ベ
ル
を
向

上
さ
せ
て
も
、
そ
の
効
果
に
は
や
は
り
限
度

が
あ
る
。

　

い
く
ら
改
善
を
し
て
も
、
や
は
り
、
ぶ
つ

け
る
こ
と
も
あ
る
。
な
に
し
ろ
、
我
々
の

「
職
場
の
現
実
」
に
は
イ
ロ
イ
ロ
な
条
件
や

様
々
な
状
況
が
あ
る
か
ら
だ
。

　

だ
が
、
そ
れ
で
も
、
ま
だ
ま
だ
諦
め
る
こ

と
は
な
い
。「
次
善
＝
に
く
化
」
の
次
に
は

「
次
々
善
＝
て
も
化
」
と
い
う
「
第
三
の
改

善
」
が
控
え
て
い
る
。

　

そ
れ
は
、
た
と
え
、
ぶ
つ
け
テ
モ
、

＊「
痛
く
ナ
イ
化
」

＊「
ケ
ガ
し
ナ
イ
化
」

̶

な
ど
、「
被
害
」
や
「
ダ
メ
ー
ジ
」
を
最

小
限
に
「
食
い
止
め
る
改
善
」
で
あ
る
。

　

で
は
、「
ぶ
つ
け
テ
モ
化
」
す
る
に
は
ど

う
す
れ
ば
い
い
だ
ろ
う
か
。
た
と
え
ば
、

「
ス
ポ
ン
ジ
」
を
巻
き
付
け
る
な
ど
。

そ
う
す
れ
ば
、
た
と
え
、
ぶ
つ
け
テ
モ
、

「
ケ
ガ
し
ナ
イ
化
」
や
「
痛
く
ナ
イ
化
」
と
な

る
。

　

ま
た
、「
ヘ
ル
メ
ッ
ト
」
を
か
ぶ
る
の
も

や
は
り
、「
て
も
化
の
改
善
」
で
あ
る
。

　

つ
ま
り
、「
ぶ
つ
け
テ
モ
」↓「
大
丈
夫
化
」

す
る
に
は
、

① 「
人
間
の
頭
」
を
カ
バ
ー
す
る

② 「
鉄
管
や
鉄
骨
」
を
カ
バ
ー
す
る

̶

の
「
ど
ち
ら
」
で
も
、
い
い
。

　
「
ど
ち
ら
」
を
カ
バ
ー
す
る
ほ
う
が
い
い

か
、
そ
れ
は
「
現
場
の
状
況
や
条
件
」
に
て

判
断
し
、
と
り
あ
え
ず
、
デ
キ
ル
こ
と
か
ら

実
施
す
れ
ば
い
い
。

　

も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
ら
の
、
ど
ち
ら
も
実
施

で
き
る
な
ら
ば
、
そ
の
ほ
う
が
い
い
。

　
「
組
み
合
わ
せ
改
善
＝
複
合
改
善
」
と
な

る
の
で
、「
よ
り
痛
く
ナ
イ
化
・
よ
り
ケ
ガ

し
ナ
イ
化
」
と
い
う
「
よ
り
レ
ベ
ル
・
ア
ッ

プ
さ
れ
た
改
善
」
と
な
る
。
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どちらが
ダメージ・コントロール改善か？

包装したまま

上下とも並行して使用 上のみ使用して下は予備

「
ダ
メ
ー
ジ
・
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
」の

レ
ベ
ル
・
ア
ッ
プ
改
善
法

2
段
式
ペ
ー
パ
ー
・
ホ
ル
ダ
ー
の

　
「
二
段
式
」
の
「
ト
イ
レ
ッ
ト
・
ペ
ー
パ

ー
・
ホ
ル
ダ
ー
」
が
あ
る
。
た
と
え
、「
ひ
と

つ
の
ペ
ー
パ
ー
」
が
な
く
な
っ
・
て
も
、

「
も
う
ひ
と
つ
」
あ
れ
ば
大
丈
夫
と
い
う

「
て
も
化
」
の
改
善
で
あ
る
。。

　

だ
が
、
そ
の
「
使
用
法
」
は
施
設
に
よ
っ

て
、
次
の
よ
う
に
異
な
っ
て
い
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

① 「
２
つ
」
と
も
包
装
が
解
か
れ
、

　

 「
２
つ
」
と
も
使
え
る
よ
う
に
な
っ
て
る

② 「
ひ
と
つ
」
は
包
装
が
解
か
れ
て
い
る
が
、

　

 「
も
う
ひ
と
つ
」
は
「
包
装
の
ま
ま
」

　
　
「
ハ
ー
ド
」
に
は

　
　
　
　
「
ソ
フ
ト
」
が
不
可
欠

　
　
　
　
　

　

こ
の
「
設
置
法
」
の
違
い
は
「
ダ
メ
ー
ジ

・
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
」
に
関
す
る
大
き
な
「
レ

ベ
ル
の
差
異
」
と
な
っ
て
い
る
。

　
「
２
つ
」
と
も
、
包
装
が
解
か
れ
て
い
る

タ
イ
プ
だ
と
、
ど
ち
ら
の
ペ
ー
パ
ー
で
も
使

え
る
の
で
、「
人
」
に
よ
っ
て
は
、

＊ 「
上
」
の
ペ
ー
パ
ー
を
使
う

＊ 「
下
」
の
ペ
ー
パ
ー
を
使
う

̶

な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
だ
。

　

そ
の
た
め
、「
２
つ
の
ペ
ー
パ
ー
」
は
並

行
的
に
減
っ
て
い
く
。
す
る
と
、
ど
の
よ
う

な
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
か
。

　
「
運
の
悪
い
人
」
の
と
こ
ろ
で
、「
両
方
の

ペ
ー
パ
ー
」
が
、
完
全
に
「
な
く
な
っ
て
し

ま
う
可
能
性
」
が
あ
る
。

　

こ
れ
で
は
、
せ
っ
か
く
の
「
二
段
・
ホ
ル

ダ
ー
」
も
、
そ
の
機
能
を
発
揮
で
き
な
い
。

　

な
ぜ
な
ら
、
予
備
と
し
て
「
保
存
す
べ
き

パ
ー
パ
ー
」
な
の
に
、
そ
れ
が
自
由
に
使
え

る
の
で
、「
予
備
」
に
な
っ
て
い
な
い
。

　

こ
れ
こ
そ
、
い
く
ら
「
ハ
ー
ド
設
備
」
を

整
え
て
も
、
そ
の
使
用
法
な
ど
「
ソ
フ
ト
的

な
理
解
」
が
な
け
れ
ば
、
何
の
意
味
も
な
く
、

ま
っ
た
く
「
ム
ダ
」
に
な
っ
て
し
ま
う

̶

と
い
う
「
典
型
的
な
見
本
」
で
あ
る
。

　

か
っ
て
、「
ど
の
よ
う
に
活
用
す
る
か
」

と
い
う
「
ソ
フ
ト
思
考
」
を
欠
い
た
ま
ま
で
、

と
に
か
く
、「
建
物
や
設
備
」
を
つ
く
る
と

い
う
「
箱
モ
ノ
行
政
」
が
横
行
し
た
。

　

そ
れ
と
、ま
っ
た
く
同
じ
こ
と
、つ
ま
り
、

「
使
用
法
＝
ソ
フ
ト
的
思
考
」
を
欠
如
し
た

「
二
段
・
ホ
ル
ダ
ー
」
と
い
う
「
ハ
ー
ド
の

設
置
」
だ
け
が
、
多
く
の
施
設
の
ト
イ
レ
に

お
い
て
、
今
な
お
、
横
行
し
て
い
る
。

　

せ
っ
か
く
の
「
ハ
ー
ド
」
も
、
そ
れ
ら
を

活
用
す
る
た
め
の
「
ソ
フ
ト
」
の
理
解
が
な

け
れ
ば
、
そ
の
「
機
能
」
を
充
分
に
発
揮
で

き
ず
、
ま
っ
た
く
「
ム
ダ
」
と
な
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

一
方
、「
ひ
と
つ
」
が
「
包
装
の
ま
ま
」
と

な
っ
て
い
る
と
、
ど
う
だ
ろ
う
か
。

　

よ
ほ
ど
の
「
変
人
」
か
、「
変
質
的
・
非
常

識
の
人
」
で
も
な
い
か
ぎ
り
、「
使
え
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
ペ
ー
パ
ー
」
か
ら
使
う
だ

ろ
う
。

　

け
っ
し
て
、
ワ
ザ
ワ
ザ
、
包
装
を
破
っ
て
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どちらからでも使える
並行的に減っていく
すると、
ある時、突然 !！

「上」から使う（「下」は予備）
だから、たとえ

「上」がなくなっても大丈夫

紙がない！

よかったぁ～

使
う
な
ど
「
余
計
な
手
間
の
か
か
る
こ
と
」

は
し
な
い
だ
ろ
う
。

　

そ
の
た
め
、「
包
装
の
ま
ま
」
の
ペ
ー
パ

ー
は
「
予
備
」
と
し
て
、
ち
ゃ
ん
と
保
存
さ

れ
て
い
る
。

　

す
る
と
、た
と
え
、「
ひ
と
つ
の
ペ
ー
パ
ー
」

が
、
な
く
な
っ
て
も
、
予
備
の
お
か
げ
で
、

「
悲
劇
」
を
避
け
ら
れ
る
。

　

こ
れ
が
「
ダ
メ
ー
ジ
・
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
」

の
利
い
た
「
正
し
い
ペ
ー
パ
ー
の
設
置
法
」

で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　

　
「
２
つ
の
ペ
ー
パ
ー
」
が
並
行
的
に
減
っ

て
い
く
タ
イ
プ
だ
と
、「
２
つ
」
と
も
中
途

半
端
に
減
っ
て
い
る
場
合
、「
取
り
換
え
る

係
の
人
」
は
、

＊ 「
今
、
取
り
換
え
る
べ
き
か
」

＊ 「
そ
れ
と
も
、
次
回
も
い
い
か
」

̶

と
ハ
ム
レ
ッ
ト
の
よ
う
迷
い
、
悩
む
こ

と
に
な
る
。

　

ア
タ
マ
の
中
で
、「
２
つ
の
ペ
ー
パ
ー
」

の
「
残
量
の
合
計
」
を
計
算
し
て
、
通
常
の

「
平
均
的
な
使
用
量
」
と
の
比
較
か
ら
判
断

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
「
変
数
が
２
つ
」
あ
る
と
、
そ
の
計
算
と

判
断
は
非
常
に
複
雑
に
な
り
、

＊ 「
こ
れ
で
、
大
丈
夫
だ
ろ
う

̶

」

＊ 「
い
や
、
待
て
よ
、
や
は
り

̶

」

な
ど
と
、「
迷
い
」
が
生
じ
る
。

　
「
迷
い
」
を
伴
っ
た
仕
事
は
、
い
つ
か
、
必

ず
「
悲
劇
」
を
も
た
ら
す
。
そ
の
た
め
、
で

き
る
だ
け
、「
迷
わ
な
い
化
」
す
る
の
が
「
改

善
的
な
対
処
法
」
で
あ
る
。

　

一
方
、「
も
う
・
ひ
と
つ
の
ペ
ー
パ
ー
」

が
「
包
装
の
ま
ま
」
と
な
っ
て
い
る
タ
イ
プ

は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

　
「
ひ
と
つ
」
の
ペ
ー
パ
ー
の
減
り
具
合
が

「
ど
の
程
度
だ
と
取
り
換
え
る
」
と
い
う

「
単
純
明
快
な
基
準
」
に
従
え
ば
い
い
の
で
、

も
は
や
「
迷
う
」
こ
と
は
な
い
。

　

な
に
し
ろ
、「
２
つ
の
残
量
」
を
合
計
を

「
計
算
↓
判
断
」
な
ど
と
い
う
複
雑
な
こ
と

を
し
な
く
て
い
い
の
だ
か
ら
。

　
「
て
も
化
」
で

　
　
「
迷
わ
な
い
化
」
の
改
善
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「ても化」の改善

もう片方のペーパーから

お使いくださいますよう

お願い申し上げます。

私
ど

も
は

限
り

あ
る

資
源

を
大

切
に

利
用

し
て

い
ま

す
。

お客様へ

「迷わナイ化」
「迷わせナイ化」は
エコロジー的改善

お客様へ
片方のペーパーから

お使いくださいますよう

お願い申し上げます。

私どもは限りある資源を大切に

利用しています。

ダメージ・コントロール
被害、損害の「食い止め化」

過剰反応なし

仕事の快適化・適正化

不安なし

ムダなし

　

も
ち
ろ
ん
、
ト
イ
レ
の
「
使
用
状
況
」
や

ペ
ー
パ
ー
の
「
消
費
状
況
」
に
は
、
変
動
が

あ
る
。「
想
定
外
の
状
況
」
の
発
生
も
あ
る

だ
ろ
う
。

　

だ
が
、「
予
備
の
ペ
ー
パ
ー
」
が
完
全
に

保
存
さ
れ
て
お
れ
ば
、
そ
の
よ
う
な
変
動
や

異
常
事
態
に
も
対
処
で
き
る
。

　

こ
れ
が
、
た
と
え
「
想
定
外
の
こ
と
」
が

発
生
し
て
も
、
対
応
で
き
る
よ
う
に
と
い
う

「
て
も
化
」
の
改
善
、
つ
ま
り
、「
ダ
メ
ー
ジ

・
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
利
い
た
よ
り
良
い
改
善
」

で
あ
る
。

　
「
て
も
化
」
の
改
善
で

　
　
　
「
過
剰
反
応
」
の
防
止

　
　
　
　
　
　

　

ま
た
、「
迷
い
」
に
よ
っ
て
、
悲
劇
が
発
生

し
て
、
ク
レ
ー
ム
が
つ
い
た
場
合
は
、
必
ず

「
過
剰
反
応
」
が
発
生
す
る
。

　

つ
ま
り
、「
取
り
換
え
る
係
の
人
」
は
「
悲

劇
や
ク
レ
ー
ム
の
再
発
」
を
恐
れ
て
、
で
き

る
だ
け
早
目
に
取
り
換
え
よ
う
と
す
る
。
充

分
に
残
量
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
。

　

こ
れ
も
ま
た
、「
迷
い
」
が
、
も
た
ら
す
多

大
な
「
ム
ダ
」
で
あ
る
。

　

と
に
か
く
、「
仕
事
に
お
け
る
迷
い
」
は

「
ム
ダ
」
や
「
悲
劇
」
な
ど
「
諸
悪
の
元
凶
」

で
あ
る
。

　

一
方
、「
も
う
・
ひ
と
つ
の
ペ
ー
パ
ー
」

が
「
包
装
の
ま
ま
」
と
な
っ
て
い
る
タ
イ
プ

は
、
ど
う
だ
ろ
う
か
。

　

た
と
え
、「
ひ
と
つ
」
が
な
く
な
っ
て
も
、

予
備
が
確
保
さ
れ
て
い
る
か
ら
安
心
だ
。
そ

れ
ゆ
え
、「
過
剰
反
応
」
も
な
い
。　

　

ま
た
、「
ひ
と
つ
」
の
ペ
ー
パ
ー
を
使
い

切
っ
て
か
ら
、
そ
れ
か
ら
「
予
備
」
を
使
う

の
で
、「
ム
ダ
」
は
発
生
し
な
い
。

　
「
迷
わ
ナ
イ
化
」、
あ
る
い
は
、「
迷
わ
せ

ナ
イ
化
」
の
改
善
は
「
エ
コ
ノ
ミ
ー
的
」
で

あ
る
と
同
時
、
ま
さ
に
「
エ
コ
ロ
ジ
ー
的
」

な
改
善
で
も
あ
る
。

　

そ
の
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め
、な
ぜ
、

「
ひ
と
つ
」
の
ペ
ー
パ
ー
を
包
装
し
た
ま
ま

に
し
て
い
る
の
か

̶

と
い
う
説
明
文
書

を
添
付
し
て
い
る
ホ
テ
ル
も
あ
る
。
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①やってダメなら、また改善
②やって良ければ、もっと改善
③マネて、パクって、ちょいと改善

複合改善

組み合わせ
改善

連続改善

積み重ね
改善

レベル・アップ事例教材 「
よ
り
良
い
改
善
」へ
の

　
　

改
善
の
レ
ベ
ル
・
ア
ッ
プ

「
レ
ベ
ル
・
ア
ッ
プ
事
例
教
材
」に
よ
る

　
「
改
善
的
・
改
善
の
質
の
向
上
法
」
は
、

一
発
で
、「
よ
り
良
い
改
善
」
に
レ
ベ
ル
・

ア
ッ
プ
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、

① 「
と
り
あ
え
ず
改
善
」

② 「
も
っ
と
改
善
」

③ 「
さ
ら
に
改
善
」

̶

の
よ
う
に
「
小
さ
な
変
更
＝
小
変
」
を

※
 「

積
み
重
ね
」

※
 「

組
み
合
わ
せ
」

̶

に
よ
る
も
の
で
あ
る
。

　

つ
ま
り
、「
ホ
ー
ム
ラ
ン
」
で
は
な
く
、
ヒ

ッ
ト
の
「
積
み
重
ね
」＆「
組
み
合
わ
せ
」
が

「
改
善
的
な
改
善
の
レ
ベ
ル
・
ア
ッ
プ
法
」

で
あ
る
。

　

そ
れ
を
「
実
感
↓
納
得
↓
理
解
」
し
て
も

ら
に
は
、
そ
れ
ら
の
「
事
例
集
」
を
編
集
・

加
工
し
て
「
教
材
化
」
し
た

① 「
連
続
改
善
・
事
例
教
材
」

② 「
複
合
改
善
・
事
例
教
材
」

̶

な
ど
「
レ
ベ
ル
・
ア
ッ
プ
事
例
教
材
」

の
作
成
と
、
そ
れ
ら
を
基
に
し
た
説
明
や
研

修
が
勧
め
ら
れ
る
。

　
「
改
善
レ
ベ
ル
・
ア
ッ
プ
事
例
教
材
」
に

は
「
３
つ
の
タ
イ
プ
」
が
あ
る
。
そ
れ
は

①  「
や
っ
て
ダ
メ
な
ら
、
ま
た
改
善
」

② 「
や
っ
て
良
け
れ
ば
、
も
っ
と
改
善
」

③ 「
マ
ネ
て
、
パ
ク
っ
て
、
ち
ょ
い
と
改
善
」

̶

で
あ
る
。

①
や
っ
て
ダ
メ
な
ら
、
ま
た
改
善

　

そ
れ
で
も
ダ
メ
な
ら
、
ま
た
改
善

　　

改
善
は
最
初
か
ら
「
う
ま
く
い
く
」
と
は

限
ら
な
い
。「
良
か
れ
」
と
思
っ
て
や
っ
た

改
善
が
「
裏
目
」
に
出
る
こ
と
も
あ
る
。

　

自
分
は
ラ
ク
に
な
っ
て
も
、
他
人
に
迷
惑

を
か
け
る
こ
と
も
あ
る
。
ま
た
、
ひ
と
つ
の

問
題
が
解
決
し
て
も
、
別
の
問
題
が
発
生
す

る
こ
と
も
あ
る
。

　

改
善
が
定
着
し
て
い
な
い
職
場
で
は
、

「
オ
マ
エ
が
余
計
な
こ
と
を
す
る
か
ら
だ
」

「
ど
う
し
て
、
く
れ
る
ん
だ
」

̶

な
ど
と
「
改
善
し
た
人
」
を
責
め
る
。

　

こ
の
よ
う
な
職
場
で
は
、
や
が
て
、
誰
も

改
善
し
な
く
な
る
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、「
改
善
の
盛
ん
な
職
場
」
で
は
、

そ
の
よ
う
な
場
合
、

「
や
っ
て
ダ
メ
な
ら
、
ま
た
改
善
」

「
そ
れ
で
も
ダ
メ
な
ら
、
ま
た
改
善
」

̶

と
い
う
声
が
出
て
く
る
。

　

こ
の
世
の
中
に
は
、

「
や
っ
て
み
な
け
れ
ば
、
わ
か
ら
な
い
」

「
や
っ
て
み
れ
ば
、
わ
か
る
」

̶

と
い
う
こ
と
が
多
々
あ
る
。

　

改
善
も
同
様
だ
。
そ
れ
ゆ
え
、
最
初
か
ら

「
最
善
・
完
全
の
改
善
」
に
囚
わ
れ
る
と
、

何
も
で
き
な
く
な
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
大
掛
か
り
な
変
更
＝
大
変

＝
改
革
・
変
革
・
革
新
」
な
ど
の
場
合
は
、

慎
重
に
、
計
画
的
に
、
取
り
組
ま
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

　

だ
が
、「
た
か
が
改
善
＝
小
変
」
は
気
楽
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事例教材の3タイプ
改善のレベル・アップ

①やってダメなら、また改善
それでもダメなら、また改善

②やって良ければ
さらに改善、もっと改善

③他の改善をヒント・参考に
マネて、パクって、さらに改善

に
、
手
軽
に
、
と
り
あ
え
ず
、
や
っ
て
み
る

べ
き
も
の
。

　

そ
し
て
、
や
っ
て
ダ
メ
な
ら
、
ま
た
改
善

す
れ
ば
い
い
。「
改
善
＝
小
変
＝
小
さ
な
変

更
」
ゆ
え
、
い
く
ら
で
も
「
や
り
直
し
」
が

で
き
る
。

②
や
っ
て
良
け
れ
ば
、
も
っ
と
改
善

　

や
っ
て
良
け
れ
ば
、
さ
ら
に
改
善

　

も
ち
ろ
ん
、
す
べ
て
の
改
善
が
裏
目
に
出

る
と
は
か
ぎ
ら
な
い
。
最
初
か
ら
、
う
ま
く

い
く
改
善
も
あ
る
。

　

だ
が
、
そ
こ
で
満
足
す
る
こ
と
は
な
い
。

や
っ
て
良
け
れ
ば
、
も
っ
と
、
改
善
す
れ
ば

い
い
。

　

す
る
と
、
も
っ
と
「
や
り
易
化
」
と
な
る
。

　

や
っ
て
良
け
れ
ば
、
さ
ら
に
改
善
す
れ
ば

い
い
。
す
る
と
、
さ
ら
に
「
ラ
ク
ち
ん
化
」

で
き
る
。

　

な
お
、
こ
れ
ら
は
「
同
一
人
物
」
に
よ
る

「
レ
ベ
ル
・
ア
ッ
プ
」
で
な
け
れ
ば

̶

と

い
う
わ
け
で
は
な
い
。

　
「
別
の
人
」
と
の
「
リ
レ
ー
改
善
」、
あ
る

い
は
「
バ
ト
ン
・
タ
ッ
チ
改
善
」
で
も
い
い
。

む
し
ろ
、
そ
の
ほ
う
が
、
も
っ
と
、
さ
ら
に

改
善
が
進
む
。

　

改
善
を
「
や
り
っ
放
し
」
に
せ
ず
簡
単
な

「
改
善
メ
モ
」
に
書
き
出
す
の
は
、
そ
の
よ

う
な
「
リ
レ
ー
改
善
」
や
「
バ
ト
ン
タ
ッ
チ

改
善
」
を
奨
励
す
る
た
め
で
も
あ
る
。

③
マ
ネ
て
、
パ
ク
っ
て
、

　
　
　
　
　

ち
ょ
い
と
改
善　

　
　
　
「
他
者
・
他
職
場
・
他
社
・
他
業
種

・
他
職
種
な
ど
の
改
善
」
を
ヒ
ン
ト
・
参
考

に
し
て
、「
自
分
の
仕
事
」
の
改
善
に
応
用

し
た
と
い
う
事
例
。

　
「
マ
ネ
・
パ
ク
リ
」
と
言
う
言
葉
が
イ
ヤ

な
ら
「
他
人
の
知
恵
・
活
用
改
善
」
と
言
っ

て
も
い
い
。

　

そ
れ
こ
そ
、「
○
○
活
用
」
と
い
う
「
改
善

の
定
石
」
に
お
け
る
「
最
も
レ
ベ
ル
の
高
い

応
用
・
改
善
事
例
」
で
あ
る
。

　　
「
事
例
」
を
か
き
集
め
た
だ
け
で
は
、「
単

な
る
事
例
集
」
に
過
ぎ
な
い
。

　

そ
れ
ら
を
「
選
択
↓
分
類
」
そ
し
て
、「
改

善
の
定
石
」
を
記
入
す
る
こ
と
で
、
初
め
て

「
改
善
事
例
・
教
材
」
と
な
る
。

　
「
改
善
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
教
材
」
も
同
様

で
あ
る
。
そ
れ
ら
を
「
選
択
↓
分
類
」、
そ
し

て
、「
３
段
階
の
レ
ベ
ル
」、
つ
ま
り

① 「
な
い
化
」（
防
止
）

② 「
に
く
化
」（
難
化
）

③ 「
て
も
化
」（
緩
和
）

̶

な
ど
の
「
レ
ベ
ル
指
標
」
を
記
入
す
る

こ
と
で
、
初
め
て
「
改
善
の
レ
ベ
ル
・
ア
ッ

プ
教
材
」
と
な
る
。

　

こ
れ
ら
を
改
善
研
修
に
活
用
す
れ
ば

① 「
よ
り
良
い
改
善
」
と
は
何
か

② 「
改
善
の
レ
ベ
ル
」
と
は
何
か

③ 

ど
の
よ
う
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
す
べ
き
か

̶

な
ど
「
実
感
↓
納
得
↓
理
解
」
で
き
る
。

　
「
レ
ベ
ル
の
記
入
」
で

　
　
　
　
「
レ
ベ
ル
・
ア
ッ
プ
教
材
化
」　
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