
（1802年2月26日生まれ） 作家

「名人芸」「職人芸」的技能が求められる伝統工芸の世界。
仏壇メーカーもそこに身をおく業界の１つだ。
作り手には「高品質をつくる」ことがまず求められる。
だが、せっかく高品質のモノでも売れなければ仕方がない。
そこには「高品質の営業・企画・管理」が必要だ。
そこで、「高品質」を得るための１つのツールとして「改善」
をスタート。
毎年「前年より１件でも多く」を全社で有言実行中だ。

■会社概要

森正株
式会社
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2月のエラ～イひと

カエルのひとこと

2月のエラ～イひと

Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat

2 月

2

3 4 5 76 8

1

9

10 11 12 13 14 15 16

17 18 19 20 21

2726

22 23

2825

改善メモを
書く日

24

改善メモを
見直す日

とっかかる日

改善セミナ
基礎編
大阪

改善セミナ
基礎編
東京

ヴィクトル・ユーゴー

火曜日は
カイゼン曜日だよ

TB
テキストボックス
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「
も
と
も
と
は
工
場
メ
イ
ン
の
活
動
で
し

た
が
、
営
業
に
も
改
善
が
必
要
と
、
工
場
と

本
社
に
分
か
れ
て
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
ま

し
た
」と
、常
務
取
締
役
の
井
内 

純
さ
ん
。

　

工
場
も
、
営
業
部
門
（
本
社
）
も
、「
し
く

み
」
は
ほ
ぼ
同
じ
。
た
と
え
ば
、

＊
改
善
提
出
一
律
１
件
3
0
0
円

＊
優
秀
改
善
を
選
ん
で
定
期
的
に
表
彰

＊
毎
月
テ
ー
マ
を
決
め
た
イ
ベ
ン
ト
を
実
施

＊
月
刊
カ
イ
ゼ
ン
ニ
ュ
ー
ス
で
事
例
共
有
化

な
ど
。
だ
が
、実
際
に
ど
う
推
進
し
て
い
く

か
は
、
工
場
と
本
社
で
は
仕
事
も
環
境
も
異

な
る
た
め
、
そ
れ
ぞ
れ
の
委
員
会
に
任
せ
る

こ
と
に
な
っ
た
。

　
「
目
標
は
、
前
年
度
以
上
の
件
数
を
出
す

こ
と
。
で
も
、
そ
れ
が
な
か
な
か
難
し
い
」

と
、
本
社
改
善
委
員
会
・
副
委
員
長
の
北
川

辰
也
さ
ん
。
ど
う
し
て
も
、
効
果
の
あ
る
改

善
を
求
め
て
し
ま
う
か
ら
だ
、
と
言
う
。

　

そ
こ
で
、
本
社
（
企
画
・
管
理
・
営
業
部

門
）
で
は
、
で
き
る
だ
け
簡
単
で
、
誰
で
も

で
き
る
も
の
を
書
き
出
し
て
も
ら
う
よ
う
、

委
員
自
ら
実
行
、
加
え
て
、
共
有
化
に
も
力

を
入
れ
て
い
る
。

　

そ
の
ひ
と
つ
が
、
4
年
間
、
毎
日
続
け
て

き
た
朝
礼
で
の
事
例
紹
介
。
提
出
さ
れ
た
事

例
の
中
か
ら
2
〜
3
件
、
わ
か
り
や
す
い
も

の
を
委
員
が
選
ん
で
、
読
み
上
げ
て
い
る
。

　

こ
れ
を
主
軸
に
、
毎
月
・
毎
年
ご
と
に
さ

ま
ざ
ま
な
「
し
か
け
」
を
展
開
、
個
々
の
目

標
達
成
を
図
っ
て
い
る
。

◎「
投
票
制
」
と
い
う
し
か
け

　

本
社
で
は
月
2
回
『
改
善
の
日
』
を
設
け
、

用
紙
を
全
員
に
配
り
、
そ
の
日
中
に
一
人
１

件
、
必
ず
書
き
出
し
て
も
ら
っ
て
い
る
。

　

当
初
、
提
出
さ
れ
た
用
紙
を
す
べ
て
掲
示

板
に
貼
り
出
し
て
い
た
が
、
こ
れ
で
は
見
な

い
人
も
。「
そ
こ
で
、
部
署
ご
と
の
回
覧
に

変
更
。
で
も
、
見
な
い
人
は
や
っ
ぱ
り
見
な

い
。
そ
の
上
、コ
ピ
ー
の
手
間
や
コ
ス
ト
が

か
か
る
」
と
、
委
員
長
の
林 

良
美
さ
ん
。

　

現
在
は
、
回
覧
を
や
め
、
社
内
サ
ー
バ
に

用
紙
を
ア
ッ
プ
し
、
本
社
社
員
な
ら
誰
で
も

閲
覧
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

　

と
同
時
に
、
そ
れ
ま
で
委
員
が
選
ん
で
い

た
「
今
月
の
オ
ス
ス
メ
改
善
」
を
本
社
全
員

に
よ
る
「
投
票
制
」
に
変
え
た
。「
投
票
す
る

た
め
に
は
、
す
べ
て
の
用
紙
に
目
を
通
し
、

し
っ
か
り
見
る
必
要
が
あ
る
。そ
れ
が
狙
い
」

と
、
林
さ
ん
。

　

月
ご
と
に
、提
出
さ
れ
た
す
べ
て
の
用
紙
を

掲
示
板
に
貼
り
出
し
、
連
番
を
つ
け
、「
こ

れ
イ
イ
」
と
い
う
も
の
を
、
複
数
回
答
可
で

全
員
に
投
票
し
て
も
ら
う
。
そ
の
中
か
ら
投

票
数
が
最
も
多
か
っ
た
も
の
に
、
金
一
封
を

添
え
て
『

 ち※

い
む
か
え
る
賞
』
を
授
与
す
る
。

　

そ
の
ほ
か
、『
見
え
る
化
賞
』『
わ
か
り
や

す
化
賞
』
な
ど
、
テ
ー
マ
別
に
月
１
回
選

考
。
前
述
の
「
今
月
の
オ
ス
ス
メ
改
善
」
と

と
も
に
、
4
か
月
に
１
回
、
全
体
朝
礼
で
ま

　

同
社
で
は
、「
品
質
向
上
委
員
会
」「
５
Ｓ
委
員
会
」「
安
全
衛
生
委
員
会
」
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
「
委
員
会
」
を
組
織
し
、

全
社
で
品
質
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

そ
の
一
環
と
し
て
、
８
年
前
、「
カ
イ
ゼ
ン
委
員
会
」
を
立
ち
上
げ
、
改
善
活
動
を
本
格
的
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。
以
降
、

「
考
え
る
仕
事
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、
工
場
、
営
業
現
場
と
も
に
活
発
に
活
動
を
続
け
て
い
る
。

両面とも！

本
社
編
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と
め
て
表
彰
、
改
善
内
容
を
委
員
が
読
み
上

げ
、
皆
に
紹
介
し
て
い
る
。
表
彰
状
に
は
改

善
用
紙
を
そ
の
ま
ま
掲
載
（
左
記
）。
事
例

付
き
の
「
世
界
に
一
枚
の
表
彰
状
」
だ
。

　

さ
ら
に
、選
考
に
残
っ
た
も
の
の
中
か
ら
、

「
改
善
社
長
賞
」
が
年
1
回
選
ば
れ
る
。

◎
ア
シ
ス
ト
制
度

　

月
ご
と
に
イ
ベ
ン
ト
も
実
施
し
て
い
る
。

　

た
と
え
ば
、
自
分
の
困
っ
て
い
る
こ
と
を

改
善
用
紙
に
書
き
出
し
、
そ
れ
に
対
し
、「
こ

　

事
例
共
有
化
の
む
ず
か
し
さ
は
、
工
場
に

こ
そ
あ
る
。
部
署
（
工
程
）
ご
と
に
仕
事
が

ま
っ
た
く
違
う
か
ら
だ
。

　

特
に
仏
壇
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
工
程
で
「
熟

練
の
職
人
」
が
「
匠
の
技
」
で
作
り
上
げ
て

い
く
も
の
。
そ
う
し
た
世
界
で
は
、
提
出
さ

れ
た
事
例
を
す
べ
て
共
有
化
し
て
も
、
部
署

の
違
う
人
に
は
改
善
内
容
「
？
」
と
い
う
も

の
が
少
な
く
な
い
。
提
出
件
数
も
多
く
、
提

出
さ
れ
た
す
べ
て
の
事
例
に
目
を
通
し
て

も
ら
う
の
が
む
ず
か
し
か
っ
た
。

　

そ
こ
で
、
工
場
で
は
各
工
程
か
ら
一
人
ず

つ
、
委
員
を
選
出
。
各
委
員
ら
が
毎
月
、
提

出
事
例
に
目
を
通
し
、
誰
に
で
も
わ
か
る
事

例
を
2
件
、
投
票
制
で
選
ぶ
こ
と
に
し
た
。

　

こ
の
２
件
が
「
今
月
の
Ｍ
Ｖ
Ｐ
候
補
」
と

し
て
工
場
全
員
に
共
有
化
さ
れ
る
が
、
月
２

件
だ
け
な
ら
、
サ
ク
っ
と
見
て
も
ら
え
る
。

　

年
度
末
に
は
、各
月
の
Ｍ
Ｖ
Ｐ
候
補
を
一

同
に
集
め
、工
場
全
員
で
投
票
を
行
う
。結

果
、投
票
数
最
多
の
事
例
が「
年
間
Ｍ
Ｖ
Ｐ
」

と
し
て
表
彰
さ
れ
る―
―

と
い
う
流
れ
だ
。

◎
簡
単
・
誰
で
も
デ
キ
ル
を
ア
ピ
ー
ル

　

工
場
改
善
委
員
会
・
委
員
長
の
江
川
辰

也
さ
ん
は
言
う
。「
委
員
ら
に
選
ば
れ
る
改

善
は
、
写
真
等
が
付
い
た
、
パ
ッ
と
見
わ
か

り
や
す
も
の
が
多
い
。
だ
か
ら
、
補
助
具
を

作
っ
た
等
、
結
構
、
大
掛
か
り
な
も
の
に
偏

り
が
ち
」
と
。
そ
れ
以
外
の
、
も
っ
と
簡
単

な
、
た
と
え
ば
「
剥
が
し
方
」
や
「
留
め
方
」

を
変
え
た
だ
け
で
、
傷
が
な
く
な
っ
た
等
の

小
変
も
多
い
に
取
り
上
げ
、「
こ
れ
ぞ
改
善
」

と
ア
ピ
ー
ル
し
た
い
と
い
う
の
が
、
江
川
さ

ん
の
本
音
だ
。

　

そ
こ
で
、
昨
年
は
、
委
員
ら
が
選
ぶ
も
の

と
は
別
に
、「
簡
単
だ
け
ど
、
こ
れ
イ
イ
！
」

と
い
う
も
の
を
3
ヵ
月
に
１
回
の
ペ
ー
ス

で
選
び
、『
委
員
長
賞
』
と
し
て
表
彰
し
た
。

◎
月
４
件
の
理
由

　

現
在
、
工
場
で
は
40
歳
以
下
の
人
は
「
月

４
件
」が
目
標―
―

と
少
し
多
め
。「
現
場
の

平
均
年
齢
が
ど
ん
ど
ん
若
く
な
り
、
以
前
は

ア
タ
リ
マ
エ
だ
っ
た
『
よ
り
良
い
仕
事
の
や

り
方
を
自
分
で
考
え
る
』
こ
と
が
な
さ
れ

な
く
な
っ
た
。
そ
の
人
た
ち
に
『
考
え
る

仕
事
』
を
植
え
付
け
る
ツ
ー
ル
と
し
て
改
善

を
活
用
し
た
い
」と
い
う
の
が
理
由
だ
。

◎
テ
ー
マ
を
決
め
て
チ
ー
ム
で

　

毎
月
の
目
標
件
数
を
増
や
す
の
と
同
時

に
、
現
場
で
の
実
際
の
改
善
の
き
っ
か
け
を

増
や
す
の
が
工
場
流
。

　

月
１
回
、
５
チ
ー
ム
に
分
か
れ
た
メ
ン
バ

ー
で
他
部
署
に
行
き
、
テ
ー
マ
に
沿
っ
て
改

善
を
提
案
。
翌
月
ま
で
に
実
施
↓
発
表―

―

と
い
う
取
り
組
み
を
始
め
た
ば
か
り
だ
。

　

た
と
え
ば
、「
ス
ペ
ー
ス
効
率
化
」
と
い

う
テ
ー
マ
な
ら
、「
ム
ダ
な
台
車
が
多
い
」

に
着
目
、「
２
段
置
き
の
台
車
を
活
用
」
な

ど
の
改
善
を
実
施
す
る
。
こ
れ
を
用
紙
に
書

い
て
提
出
す
れ
ば
、「
改
善
1
件
」
と
カ
ウ

ン
ト
さ
れ
る
。

　
「
違
う
部
署
を
見
た
ら
、
違
う
視
点
か
ら
、

違
う
ア
イ
デ
ア
が
出
る
。
そ
こ
か
ら
、
自
部

署
に
も
同
じ
よ
う
な
問
題
が
あ
る
の
で
は

と
気
づ
く
こ
と
も
。問
題
を
見
つ
け
る
目
を

養
い
、見
つ
け
た
ら
即
実
施
を
身
に
つ
け
て

も
ら
い
た
い
」
と
江
川
さ
ん
。

◎
委
員
会
で
コ
ラ
ボ

　

委
員
会
同
士
で
連
携
し
て
、
品
質
強
化
を

図
る
取
り
組
み
も
。「
特
に
工
場
で
は
、
品

質
向
上
と
改
善
は
連
携
し
や
す
い
」
と
、
副

委
員
長
の
細
井
誠
次
郎
さ
ん
。

　

た
と
え
ば
、
ク
レ
ー
ム
の
も
と
に
な
る
仏

壇
の
「
キ
ズ
」
な
ど
も
、
後
か
ら
補
修
す
る

の
は
大
変
。
だ
が
、
作
業
方
法
な
ど
を
改

善
す
れ
ば
、「
キ
ズ
」
そ
の
も
の
が
で
き
な

い
等
。
こ
れ
ぞ
、
本
当
の
品
質
強
化
だ
。

う
し
た
ら
ど
う
？
」
と
い
う
「
案
」
を
募
集

す
る
。
こ
の
案
を
用
紙
に
書
い
て
提
出
し
、

採
用
↓
実
施
さ
れ
れ
ば
、
前
頁
の
ご
と
く
、

用
紙
の
「
ア
シ
ス
ト
欄
」
に
名
前
が
載
る
。

　

年
間
で
、
こ
の
欄
に
も
っ
と
も
登
場
回
数

の
多
い
人
に
は
『
も
っ
と
も
ア
シ
ス
ト
し
た

で
賞
』
が
授
与
さ
れ
る
。【

工
場
編
】

両面とも！

工
場
編
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そこで！

そこで！

さらに！

木材購入

製　　材

乾　　燥

木　取　り

部材加工

部品加工

塗　　装

研　　磨

組　　立

仕　　上

設 

計

生
産
計
画

両面とも！



6061 2013　2月号

そこで！

両面とも！
両面とも！
両面とも！

そこで！

そこで！
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そこで！

そこで！

そこで！

両面とも！
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そこで！

そこで！

そこで！ そこで！

両面とも！




