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改
善
の
「
し
く
み
・
し
か
け
・
し
そ
う
」

①持続・継続→定着化、そして活性化のために
②「しくみ・しかけ・しそう＝制度・運営・思想」
③各人に「３つのＨ」への働きかけ
④改善とは何か・
　改善の定義・意味・意義
⑤チャチなものほど良い改善
⑥改善＝目的への
　　　　ショートカット（近道）

　「DVD教材：改善基礎講座」では
改善活動の「しくみ・しかけ・しそう」に
関する必須事項のすべてを解説している。
　この「特集：改善・基礎講座・断続シリ
ーズ」はＤＶＤ教材の内容を順次、体系化・
テキスト化していくものである。
　だいたい4ヶ月に1回くらいの割合で断続的に
掲載予定なので「断続シリーズ」と称す。

基
礎

1

3



仕組=制度

しかけしかけしくみしくみ

しそうしそう

仕掛=推進

思想=思考

改
善
を
持
続
・
継
続
↓
定
着
化
↓
活
性
化
さ
せ
る

し
く
み
・
し
か
け
・
し
そ
う

「
理
解
↓
納
得
」
へ
の
働
き
か
け

　
「
改
善
活
動
」
を
持
続
・
継
続
・
定
着
化
、

そ
し
て
、
活
性
化
さ
せ
る
に
は
、
単
な
る

「
呼
び
か
け
」
で
は
ダ
メ
。
そ
れ
だ
け
で
は

一
時
的
な
「
打
ち
上
げ
花
火
」
で
終
わ
っ

て
し
ま
う
。

　

ナ
ニ
ゴ
ト
も
継
続
↓
定
着
化
さ
せ
る
に

は
「
し
く
み
・
し
か
け
」
そ
し
て
「
し
そ
う
」

が
不
可
欠
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
し
く
み
＝
仕
組
み
」
と
は
「
制
度
・
規

定
」
に
関
す
る
こ
と
。「
し
か
け
＝
仕
掛
け
」

と
は
そ
の
「
運
営
・
推
進
」
で
あ
る
。

　

ま
た
、「
し
そ
う
＝
思
想
」
は
改
善
に
対

す
る
「
基
本
的
な
考
え
方
」
で
あ
る
。

　
「
し
く
み
＝
改
善
制
度
」
が
な
け
れ
ば
、

改
善
は
「
一
時
的
・
偶
発
的
な
レ
ベ
ル
」

か
ら
抜
け
出
せ
な
い
。
そ
れ
で
は
経
営
戦

力
に
は
な
り
え
な
い
。

　

な
ぜ
な
ら
、
個
々
の「
改
善
効
果
」
は
非

常
に
小
さ
い
か
ら
だ
。
そ
れ
ら
が
ポ
ツ
ン
、

ポ
ツ
ン
と
忘
れ
た
こ
ろ
に
出
て
き
て
も
、

あ
ま
り
意
味
が
な
い
。

　

だ
が
、「
た
か
が
改
善
」
で
も
、
そ
れ
ら

が
継
続
的
に
な
さ
れ
る
な
ら
、
そ
の
累
積

効
果
は
膨
大
な
も
の
と
な
る
。
ま
さ
に
、

「
さ
れ
ど
改
善
」
と
な
る
。

　

ま
た
、「
一
部
の
人
だ
け
」
が
い
く
ら
マ

ジ
メ
に
改
善
に
取
り
組
ん
で
も
、
や
は
り
、

経
営
戦
力
に
は
な
り
え
な
い
。

　
「
仕
事
の
源
流
」
か
ら
「
最
前
線
」
に
至

る
ま
で
、
す
べ
て
の
過
程
で
の
改
善
が
な

け
れ
ば
、「
顧
客
満
足
」
に
つ
な
が
る
品
質

や
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
は
得
ら
れ
な
い
。

　

鎖
は
最
も
弱
い
部
分
が
切
れ
る
よ
う
に
、

改
善
の
弱
い
と
こ
ろ
に
事
故
・
不
良
・
ク

レ
ー
ム
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
不
都
合
が
発
生

す
る
。
そ
れ
で
他
の
部
署
の
せ
っ
か
く
の

改
善
も
す
べ
て
ブ
チ
壊
し
と
な
る
。

　
「
一
部
の
人
の
改
善
」
や
「
一
時
的
な
改

善
」
を
「
全
社
的
・
組
織
的
な
改
善
」
に

す
る
に
は
全
社
的
な
改
善
の
「
し
く
み
」

が
必
要
だ
。

　

今
日
、
多
く
の
会
社
が
改
善
制
度
と
い

う
「
し
く
み
」
を
設
け
て
い
る
の
は
、
ひ

と
え
に
「
全
社
的
な
改
善
」
を
継
続
的
に

展
開
す
る
た
め
で
あ
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、

は
じ
め
て
「
改
善
の
威
力
」
を
享
受
す
る

こ
と
が
で
き
る
か
ら
だ
。

　　

も
ち
ろ
ん
、
い
く
ら
「
し
く
み
＝
制
度
」

を
つ
く
っ
て
も
、
そ
れ
を
運
営
し
、
稼
働

さ
せ
な
け
れ
ば
何
も
得
ら
れ
な
い
。「
し
く

み
」
だ
け
で
は
何
も
生
み
出
さ
な
い
。

　
「
し
く
み
」
を
フ
ル
に
稼
働
さ
せ
る
に
は
、

社
員
へ
の
充
分
な
「
働
き
か
け
＝
し
か
け
」

が
必
要
で
あ
る
。

　

し
か
も
、
そ
れ
は
単
に

　
「
改
善
を
出
せ
、
出
せ
」

　
「
改
善
を
し
て
く
れ
」

と
言
う
だ
け
で
は
ダ
メ
。

　

ま
た
、
い
く
ら
賞
金
（
奨
金
）
を
高
く

し
て
も
、
あ
ま
り
効
果
は
な
い
。
そ
れ
だ

け
で
は
、
逆
効
果
と
な
り
、
改
善
活
動
の

停
滞
を
招
く
こ
と
に
も
な
り
か
ね
な
い
。

　

手
や
足
を
動
か
す
だ
け
の
単
純
労
働
な

ら
、
「
ア
メ
と
ム
チ
」
の
使
い
分
け
で
生

産
性
を
上
げ
る
こ
と
も
可
能
だ
ろ
う
。
手

や
足
な
ら
ば
外
的
な
力
で
動
か
す
こ
と
が

で
き
る
か
ら
だ
。
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3つのHへの

働きかけ

具
体
的
ノ
ウ
ハ
ウ
が
不
可
欠

「
改
善
思
想
」
の
明
確
化

Hand
技術・方法

Head
思考・考え方

Heart
心・意欲

　

だ
が
、「
改
善
」
は
小
さ
な
こ
と
と
い
え

ど
、「
気
づ
く
・
考
え
る
・
く
ふ
う
す
る
」

な
ど
「
頭
脳
労
働
」
を
伴
う
も
の
だ
。

　

人
間
の
ア
タ
マ
は
、
本
人
が
そ
の
気
に

な
ら
な
け
れ
ば
働
か
な
い
。
外
的
力
だ
け

で
は
「
気
づ
き
」
や
「
く
ふ
う
」
を
も
た

ら
す
こ
と
は
で
き
な
い
。　

　

そ
れ
ゆ
え
、

　
「
な
ぜ
、
何
の
た
め
の
改
善
か
」

　
「
誰
の
た
め
の
改
善
か
」

な
ど
に
関
し
て
の
「
理
解
と
納
得
」
が
絶

対
に
欠
か
せ
な
い
。

　

そ
れ
を
疎
か
に
し
て
い
た
の
で
は
社
員

の
改
善
意
欲
を
引
き
出
す
こ
と
は
で
き
な

い
。
な
ぜ
な
ら
、
人
間
は
自
分
が
納
得
し

て
な
い
こ
と
に
は
意
欲
的
に
取
り
組
も
う

と
は
し
な
い
か
ら
だ

　

ま
た
、
一
度
、
理
解
し
た
か
ら
と
い
っ

て
、
そ
の
ま
ま
放
置
し
て
い
た
の
で
は
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
低
下
し
て
い
く
。

　

そ
の
後
の「
認
め
、
褒
め
、
励
ま
す

―
」

な
ど
日
常
的
な
動
機
づ
け
や
継
続
的
な
働

き
か
け
が
な
け
れ
ば
、
意
欲
を
維
持
す
る

こ
と
は
で
き
な
い
。

　

せ
っ
か
く
改
善
し
て
も
、
そ
れ
に
対
す

る
的
確
な
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
な
け
れ
ば
、

意
欲
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

　　

社
員
へ
の
「
働
き
か
け
＝
し
か
け
」
と

い
っ
て
も
の
、
た
だ
単
に
「
や
る
気
」
を

か
き
立
て
る
だ
け
の
研
修
で
は
ダ
メ
。

　

そ
れ
だ
け
で
は
精
神
論
に
す
ぎ
な
い
。

具
体
性
の
な
い
「
働
き
か
け
」
で
は
「
や

る
気
の
カ
ラ
回
り
」
と
な
る
。
そ
れ
で
は

改
善
を
持
続
さ
せ
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

　

ど
う
す
れ
ば
改
善
で
き
る
か

―
と
い

う
「
具
体
的
な
方
法
」
が
な
け
れ
ば
、
改

善
の
実
施
↓
継
続
↓
定
着
化
に
結
び
つ
か

な
い
。

各
人
の

　

①
ヘ
ッ
ド
（
頭
＝
思
考
）

　

②
ハ
ー
ト
（
心
＝
意
欲
）

　

③
ハ
ン
ド
（
手
＝
方
法
）

と
い
う
「
３
つ
Ｈ
」
へ
の
「
働
き
か
け
」

が
必
要
で
あ
る
。

　

意
欲
だ
け
で
は
カ
ラ
回
り
す
る
。
だ
が
、

そ
れ
に
「
具
体
的
な
方
法
」
が
と
も
な
え

ば
実
施
に
結
び
つ
く
。

　

改
善
実
施
に
よ
る
「
達
成
感
」
は
次
の

改
善
に
つ
な
が
る
。
そ
の
繰
り
返
し
に
よ

っ
て
、
改
善
の
「
意
欲
と
能
力
」
は
さ
ら

に
開
発
さ
れ
、
さ
ら
な
る
改
善
に
つ
な
が

っ
て
い
く
。

　

改
善
活
動
の
「
し
か
け
＝
推
進
」
と
は

各
人
の
「
３
つ
Ｈ
に
対
す
る
働
き
か
け
」

で
あ
り
、
そ
れ
に
よ
っ
て
改
善
の
定
着
化

や
活
性
化
、
改
善
の
拡
大
再
生
産
を
図
る

も
の
で
あ
る
。

　
　

　　

「
理
解
と
納
得
」
を
伴
う
「
働
き
か
け
」

を
す
る
に
は
改
善
に
対
す
る
「
し
そ
う
＝

思
想
」
を
明
確
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

ま
か
り
間
違
っ
て
も
、

　
「
他
社
が
や
っ
て
い
る
か
ら

―
」

　
「
改
善
で
小
遣
い
稼
ぎ
に
な
る

―
」

な
ど
と
い
っ
た
レ
ベ
ル
の
こ
と
を
言
っ
て

は
な
ら
な
い
。

　

そ
の
よ
う
な
考
え
方
で
は
改
善
に
対
す

る
「
理
解
と
納
得
」
を
得
る
こ
と
は
で
き

な
い
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
、
反
発
・
反
感
に

よ
る
逆
効
果
に
も
な
り
か
ね
な
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

改
善
の
定
着
化
に
は
「
し
く
み
・
し
か

け
」
、
そ
し
て
「
し
そ
う
」
が
不
可
欠
で
あ

る
。
だ
が
、
そ
れ
ら
は
、
け
っ
し
て
大
袈

裟
な
も
の
で
も
、
複
雑
な
も
の
で
も
な
い
。

　

改
善
は
簡
単
な
も
の
で
あ
る
。
そ
れ
ゆ

え
、
改
善
の
「
し
く
み
・
し
か
け
＝
制
度

＆
運
営
」
も
簡
単
・
簡
潔
で
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

　
「
た
か
が
改
善
」
の
「
し
そ
う
＝
思
想
」

も
け
っ
し
て
大
層
な
も
の
で
は
な
い
。
そ

れ
も
ま
た
、
き
わ
め
て
単
純
明
快
で
あ
る
。

　

そ
の
こ
と
は
、
今
後
の
「
し
く
み
・
し

か
け
・
し
そ
う
」
断
続
シ
リ
ー
ズ
に
て
、

じ
っ
く
り
解
明
・
解
説
し
て
い
く
。
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改善=現実対応

実
施
重
視
の
改
善
制
度

「
や
り
っ
放
し
」
の
防
止

改
善
を
持
続
・
継
続
↓
定
着
化
↓
活
性
化
さ
せ
る

実
施　

顕
在
化　

共
有
化

改善=制約対応

手間をかけず
カネをかけず

恵恵知知 を出す

改善=現実対応

　
「
改
善
」
を
簡
単
に
言
え
ば
、

　

＊
手
間
を
か
け
ず
、

　

＊
カ
ネ
を
か
け
ず
、

　

＊
知
恵
を
出
す

と
い
う
こ
と
だ
。

　

カ
ネ
と
時
間
が
い
く
ら
で
も
あ
れ
ば
、

何
で
も
デ
キ
ル
。
だ
が
、
世
の
中
は
そ
ん

な
に
甘
い
も
の
で
は
な
い
。

　

現
実
に
は
必
ず
制
約
が
あ
る
。
我
々
の

仕
事
や
人
生
に
お
い
て
も
、
カ
ネ
・
時
間

・
人
手

―
な
ど
、
け
っ
し
て
無
制
限
に

あ
る
わ
け
で
は
な
い
。

　

そ
の
制
約
の
中
で
、
何
か
を
実
施
・
実

現
さ
せ
よ
う
と
す
れ
ば
、
必
然
的
に
、
手

間
を
か
け
ず
、
カ
ネ
を
か
け
ず
、
知
恵
を

出
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　　　

で
は
、「
知
恵
を
出
す
改
善
」
を
持
続
・

継
続
↓
定
着
化
、
そ
し
て
活
性
化
さ
せ
る

に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
。

　

ま
ず
第
一
に
必
要
な
こ
と
、
そ
れ
は
、

「
改
善
の
実
施
」
で
あ
る
。
改
善
に
お
い
て

最
も
重
要
な
こ
と
、
そ
れ
は
何
と
い
っ
て

も
「
実
施
」
で
あ
る
。

　

旧
来
の「
提
案
制
度
」
の
よ
う
に
、

　
「
あ
あ
し
た
ら
い
い

―
」

　
「
こ
う
し
た
ら
い
い

―
」

と
言
う
だ
け
で
は
ラ
チ
が
あ
か
な
い
。

　

多
く
の
会
社
が
イ
ヤ
と
い
う
ほ
ど
経
験

し
て
き
た
こ
と
だ
が
、
ほ
と
ん
ど
の
提
案

に
対
し
て
、

　
「
検
討
し
ま
す
」

と
い
う
常
套
句
が
連
発
さ
れ
、
い
っ
こ
う

に
実
施
に
結
び
つ
か
な
い
。

　

ゆ
え
に
、
今
日
、
多
く
の
会
社
で
は
、

「
実
施
型
・
改
善
報
告
制
度
」
に
移
行
し
て

い
る
。

　

自
分
の「
仕
事
の
や
り
方
」
を
デ
キ
ル
範

囲
で
工
夫
し
、
そ
れ
を
簡
単
に
書
き
出
す

と
い
う
「
実
施
型
・
改
善
報
告
制
度
」
が
主

流
と
な
っ
て
い
る
。

　

た
と
え
、
制
度
の
名
称
に
「
提
案
」
と

い
う
用
語
が
使
わ
れ
て
い
て
も
、
実
質
的

に
は
完
全
に
「
実
施
型
・
改
善
報
告
制
度
」

と
な
っ
て
い
る
。

　
「
ワ
タ
シ
言
う
人
、
ア
ナ
タ
や
る
人
」
と

い
う
「
ア
ナ
タ
任
せ
の
提
案
制
度
」
は
、

も
は
や
完
全
に
時
代
遅
れ
、つ
ま
り
「
歴
史

的
な
遺
物
」
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
こ
と
は
、
日
本
Ｈ
Ｒ
協
会
が
毎
年
、

全
国
の
主
要
企
業
を
対
象
に
実
施
し
て
い

る
「
改
善
活
動
実
績
調
査
デ
ー
タ
」
に
よ
っ

て
も
実
証
さ
れ
て
い
る
。

　　
　
　
　
　
　
　
　
　

　

も
っ
と
も
、「
改
善
の
実
施
」
そ
の
も
の

は
結
構
な
さ
れ
て
い
る
も
の
だ
。
と
り
た

て
て
改
善
制
度
な
ど
な
く
て
も
、
ど
の
職

場
で
も
、
各
人
が
、
自
分
の
仕
事
を
や
り

易
く
す
る
た
め
「
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
」

を
し
て
い
る
。

　

だ
が
、
そ
れ
ら
の
大
半
は
「
や
り
っ
放

し
」
に
な
っ
て
い
る
。
そ
れ
ゆ
え
、「
そ
の

時
だ
け
の
改
善
」
、
あ
る
い
は
「
そ
の
人
だ

け
の
改
善
」
で
終
わ
っ
て
い
る
。

　

そ
の
た
め
、
改
善
が
「
や
り
っ
放
し
」

に
な
っ
て
い
る
職
場
や
会
社
で
は
、
改
善

が
続
か
な
い
、
改
善
が
拡
が
ら
な
い

―
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「
ぱ
な
し
」
防
止
装
置

「4つの放し」防止装置

①思
い放

し

②言い放
し

歯止=実施→顕在化→共有化

④書き
っ放し

③やりっ放し

と
い
う
問
題
を
か
か
え
て
い
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

ナ
ニ
ゴ
ト
も「
ぱ
な
し
＝
放
し
」は
ダ
メ
。

　

旧
来
の
「
提
案
制
度
」
で
は
、
せ
っ
か

く
の
ア
イ
デ
ア
も
「
言
っ
放
し
」
だ
っ
た

の
で
、
実
施
に
つ
な
が
ら
な
か
っ
た
。

　

そ
こ
で
実
施
重
視
の
「
実
施
型
・
改
善

制
度
」
に
移
行
し
て
き
た
。
だ
が
、
改
善

を
実
施
し
て
も
、
そ
れ
を
「
や
り
っ
放
し
」

に
し
て
い
た
の
で
は
ダ
メ
。
そ
れ
で
は
次

に
つ
な
が
ら
な
い
。

　

次
か
ら
次
に
改
善
が
な
さ
れ
て
い
る
会

社
で
は
、「
せ
っ
か
く
の
改
善
」
を
「
や
り

っ
放
し
」
に
し
な
い
で
、「
ち
ょ
っ
と
書
き

出
す
」
と
い
う
「
改
善
の
顕
在
化
」
が
な
さ

れ
て
い
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
も
「
書
き
っ
放
し
」

で
は
ダ
メ
。
そ
れ
で
は
紙
と
時
間
の
ム
ダ

使
い
に
す
ぎ
な
い
。

　

と
こ
ろ
が
、
改
善
の
活
発
な
会
社
で
は
、

「
書
き
出
さ
れ
た
改
善
」
を

　

①
貼
る

　

②
配
る

　

③
紹
介
す
る

　

④
発
表
す
る

―
な
ど
「
共
有
化
」
を
図
っ
て
い
る
。

　

す
る
と
、
そ
れ
ら
が
ヒ
ン
ト
に
な
り
、

参
考
に
な
り
、
刺
激
に
な
っ
て
、
次
の
改

善
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、「
あ
る
職
場
の
改
善
」
は
「
他
の
職

場
」に
影
響
を
与
え
、改
善
の
輪
が
広
が
り
、

全
社
的
な
改
善
活
動
へ
発
展
し
て
い
る
。

　　
　
　
　
　
　
　

　

つ
ま
り
、
改
善
活
動
の「
し
く
み
＝
制
度
」

と
は
「
ぱ
な
し
＝
放
し
」
を
防
止
す
る
た

め
の
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。

　

旧
来
の「
提
案
制
度
」
は
社
員
が
考
え
て

い
る
こ
と
や
ア
イ
デ
ア
を
「
思
い
っ
放
し
」

に
し
な
い
で
、「
提
案
＝
案
を
提
起
・
提
出

・
提
供
」
し
て
も
ら
う
も
の
で
あ
っ
た
。

　

そ
れ
に
よ
っ
て
、
各
人
が
問
題
に
対
し

て
イ
ロ
イ
ロ
考
え
た
り
、
ア
イ
デ
ア
を
持

っ
て
い
る
こ
と
を
知
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
「
提
案
制
度
」
と
は
社
員
の
「
思
い
放
し
」

を
防
止
し
、
そ
れ
を
引
っ
張
り
出
す
た
め

の
「
し
く
み
」
で
あ
っ
た
。

　

ゆ
え
に
、「
提
案
制
度
」
は

＊
社
員
の
声
に
耳
を
傾
け
る

＊
社
員
の
意
見
を
聞
く

＊
社
員
の
ア
イ
デ
ア
を
引
き
出
す

―
と
い
う
意
味
で
は
非
常
に
有
意
義
な

も
の
で
あ
っ
た
。

　

ま
た
、
か
っ
て
は
、
そ
れ
な
り
の
成
果

を
も
た
ら
し
て
い
た
も
の
で
あ
る
。
だ
が
、

提
案
さ
れ
た
も
の
を

　

①
審
査
会
で
検
討

　

②
採
否
を
決
定

　

③
そ
れ
か
ら
実
施

―
な
ど
と
い
う
「
牧
歌
的
な
や
り
方
」

は
「
変
化
の
激
し
い
時
代
」
に
は
通
用
し

な
く
な
っ
て
き
た
。

　

し
か
も
、
い
っ
た
ん
提
案
さ
れ
た
も
の

は
提
案
者
の
手
を
離
れ
る
の
で
、
ど
う
し

て
も
「
言
っ
放
し
」
と
な
ら
ざ
る
を
得
な

か
っ
た
。
そ
の
た
め
、
あ
ま
り
実
施
に
つ

な
が
ら
な
か
っ
た
。

　

一
方
、「
実
施
型
・
改
善
制
度
」
は
「
提

案
の
や
り
っ
放
し
」
で
は
な
く
、
デ
キ
ル
範

囲
で
の
「
実
施
」
を
奨
励
す
る
も
の
。
つ
ま

り
、「
言
っ
放
し
」
を
防
止
す
る「
し
く
み
」

で
あ
る
。

　

し
か
も
、「
実
施
型
・
改
善
」
は
そ
れ
だ

け
で
は
な
い
。
実
施
さ
れ
た
改
善
を「
や
り

っ
放
し
」
に
し
な
い
で
、「
簡
単
に
顕
在
化
」

さ
ら
に
、
そ
れ
ら
を
「
共
有
化
」
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
次
の
改
善
に
結
び
つ
け
る
「
し
く

み
」
で
も
あ
る
。

　
「
実
施
型
・
改
善
制
度
」
は
、

　

①
思
い
っ
放
し

　

②
言
い
っ
放
し

　

③
や
り
っ
放
し

　

④
書
き
っ
放
し

な
ど
の
「
ぱ
な
し
＝
放
し
」
を
防
止
す
る

た
め
の
装
置
で
あ
る
。

　

そ
れ
よ
っ
て
、「
一
時
的
な
改
善
」
を
「
持

続
・
継
続
的
な
改
善
」
に
、
あ
る
い
は

「
一
部
の
人
の
改
善
」
を
「
全
社
的
・
組
織

的
な
改
善
」
に
定
着
化
、
さ
ら
に
活
性
化
さ

せ
、
も
っ
と
発
展
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

と
い
っ
て
も
、
そ
れ
は
複
雑
な
も
の
で
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顕在共有

実施

しかけ
（運転）

しくみ
（自動車）

しく
みだけ

では
動か
ない
。

しくみ
を動
かす
には

しか
けが必

要

しくみ=制度・規定・装置・設備…など

しかけ=運営・運転・推進・働きかけ…など

は
な
い
。
改
善
推
進
の
た
め
の
「
し
く
み

＝
改
善
制
度
」
は
次
の
３
項
目
か
ら
成
り

立
っ
て
い
る
に
す
ぎ
な
い
。

　

①
実
施

　

②
顕
在
化

　

③
共
有
化

要
す
る
に
、

　

①
デ
キ
ル
こ
と
は
即
、
実
施

　

②
や
り
っ
放
し
に
し
な
い
で
書
き
出
す

　

③
事
例
を
共
有
化
す
る

だ
け
の
こ
と
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　

☆

　

た
だ
し
、「
し
く
み
＝
制
度
」
を
制
定
し

た
だ
け
で
は
、
改
善
の
定
着
化
↓
活
性
化

は
得
ら
れ
な
い
。

　

制
度
も
「
つ
く
り
放
し
」
で
は
ダ
メ
。

そ
れ
を
機
能
さ
せ
、
成
果
を
得
る
に
は
運

営
・
推
進
と
い
う
「
し
か
け
」
が
必
要
で

あ
る
。

　

改
善
の
推
進
に
は
「
実
施
↓
顕
在
化
↓

共
有
化
」
が
必
要
な
こ
と
は
わ
か
っ
た
。

だ
が
、
モ
ノ
ゴ
ト
は
わ
か
っ
た
だ
け
で
は

進
ま
な
い
。
そ
の
た
め
の「
具
体
的
方
法
」

が
必
要
だ
。
す
な
わ
ち
、

　

①
ど
う
す
れ
ば
実
施
で
き
る
か

　

②
ど
う
す
れ
ば
顕
在
化
で
き
る
か

　

③
ど
う
す
れ
ば
共
有
化
で
き
る
か

　

し
か
も
、
そ
れ
は
手
間
の
か
か
る
も
の

で
は
ダ
メ
。
改
善
は
手
っ
と
り
早
さ
を
重

視
す
る
。

　

ゆ
え
に
、
改
善
推
進
も
手
っ
と
り
早
い

も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
「
改
善
推
進
ノ
ウ
ハ
ウ
」
と
は
、

つ
ま
り
、

　

①
手
っ
と
り
早
い
実
施
ノ
ウ
ハ
ウ

　

②
手
っ
と
り
早
い
顕
在
化
ノ
ウ
ハ
ウ

　

③
手
っ
と
り
早
い
共
有
化
ノ
ウ
ハ
ウ

に
他
な
ら
な
い
。

　
「
改
善
テ
キ
ス
ト
」
や
「
改
善
セ
ミ
ナ
ー
」

あ
る
い
は
「
企
業
内
・
改
善
研
修
」
な
ど

と
い
う
も
の
は
、
こ
の
３
つ
の
「
具
体
的

な
方
法
」
を
様
々
な
事
例
を
駆
使
し
な
が

ら
、
手
を
変
え
、
品
を
変
え
、
角
度
を
変

え
て
、
い
ろ
い
ろ
解
説
・
説
明
し
て
い
る

に
す
ぎ
な
い
。
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改
善
の
意
味
・
定
義
・
意
義
の
再
確
認

改
善
の

3
定
義
と

HOW
WHY

WHAT
改
善
の
Ｗ
Ｈ
Ａ
Ｔ
・
Ｗ
Ｈ
Ｙ
・
Ｈ
Ｏ
Ｗ

WHAT
改善とは何

か

WHY
何のため

HOW
どうしたら

　

改
善
の「
し
く
み
・
し
か
け
・
し
そ
う
」

あ
る
い
は
「
実
施
↓
顕
在
化
↓
共
有
化
」

な
ど
改
善
推
進
の
原
理
・
原
則
・
ノ
ウ
ハ

ウ
を
説
明
す
た
め
前
に
、
確
認
し
て
お
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
あ
る
。

　

そ
れ
は

　
「
改
善
と
は
何
か
？
」

　
「
改
善
の
意
味
は
？
」

　
「
改
善
と
は
ど
う
い
こ
と
か
」

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

こ
れ
は
非
常
に
大
事
な
こ
と
で
あ
る
。

な
せ
な
ら
、
改
善
の
「
意
味
・
定
義
」
の

食
い
違
い
が
、
す
べ
て
の
「
食
い
違
い
・

ス
レ
違
い
・
誤
解
・
混
乱
」
を
も
た
ら
し

て
い
る
か
ら
だ
。

　
「
カ
イ
ゼ
ン
＝
改
善
」
と
い
う
言
葉
は
、

誰
も
が
知
っ
て
い
る
。
最
近
で
は
世
界
中

に
通
用
し
て
い
る
の
で
、
少
な
く
と
も
ビ

ジ
ネ
ス
関
係
者
な
ら
世
界
中
の
人
が
知
っ

て
い
る
。

　

だ
が
、「
言
葉
」
を
知
っ
て
い
る
こ
と
と
、

そ
の
「
意
味
」
を
理
解
し
て
い
る
と
い
う
こ

と
は
全
く
別
で
あ
る
。

　

そ
の
証
拠
に
、
い
ろ
い
ろ
な
人
に

「
改
善
と
は
何
か
」

と
聞
い
て
見
る
と
い
い
。

　

人
そ
れ
ぞ
れ
に
様
々
な
回
答
が
得
ら
れ

る
。
つ
ま
り
、「
改
善
」
と
い
う
言
葉
は
誰

も
が
知
っ
て
い
る
が
、
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る

意
味
に
理
解
さ
れ
、
使
わ
れ
て
い
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
日
常
的
な
会
話
な
ら
、
そ

れ
で
も
い
い
だ
ろ
う
。
誰
も
、
す
べ
て
の

言
葉
の
意
味
を
正
確
に
定
義
し
て
使
っ
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
。
お
互
い
に
な
ん
と

な
く
通
じ
合
え
ば
い
い
。
日
常
会
話
で
は

誤
解
も
理
解
の
う
ち
で
あ
る
。

　　

だ
が
、
全
社
員
に
呼
び
か
け
、
組
織
的

に
展
開
す
る
改
善
で
は
、
言
葉
の
意
味
の

食
い
違
い
は
不
都
合
を
も
た
ら
す
、

　

た
と
え
ば
、
あ
る
人
が

「
改
善
と
は
こ
の
よ
う
な
も
の
」

と
考
え
て
改
善
し
た
と
こ
ろ

「
こ
ん
な
も
の
は
改
善
で
な
い
」

と
言
わ
れ
、
す
っ
か
り
や
る
気
を
な
く
し

た
と
い
う
話
も
多
い
。

　

そ
の
よ
う
な
「
食
い
違
い
」
に
よ
る
不

幸
・
不
都
合
を
防
ぐ
に
は
、
改
善
の
意
味

・
定
義
を
明
確
に
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

そ
れ
ゆ
え
、
改
善
研
修
で
は
、
ま
ず

①
Ｗ
Ｈ
Ａ
Ｔ　

改
善
と
は
何
か

を
確
認
す
る
。

　

そ
し
て
、
次
に
、

②
Ｗ
Ｈ
Ｙ　

な
ぜ
、
何
の
た
め
の
改
善
か

を
考
察
す
る
。

　

こ
れ
も
大
事
な
こ
と
で
あ
る
。
な
ぜ
な

ら
、
人
間
は
自
分
が
納
得
し
て
い
な
い
こ

と
に
は
真
剣
に
取
り
組
も
う
と
し
な
い
か

ら
だ
。

　

Ｗ
Ｈ
Ｙ
の
納
得
が
な
け
れ
ば
、
誰
も
が

「
な
ん
で
、
改
善
し
な
け
れ
ば

―
」

な
ど
ブ
ツ
ブ
ツ
言
い
出
す
。
こ
れ
で
は
良

い
ア
イ
デ
ア
は
出
て
こ
な
い
。

　

改
善
の
「
Ｗ
Ｈ
Ａ
Ｔ
」
と
「
Ｗ
Ｈ
Ｙ
」

を
理
解
↓
納
得
し
た
後
に
、

③
Ｈ
Ｏ
Ｗ　

改
善
実
施
の
方
法

　

つ
ま
り
「
ど
う
す
れ
ば
改
善
で
き
る
か
」
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改
善
と
は
「
手
抜
き
」
な
り

改
善
と
サ
ボ
リ
の
違
い

くふうくふう く
ろ
う

と
い
う
こ
と
を
研
究
す
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

一
般
的
に
、
改
善
は
読
ん
で
字
の
如
く

「
善
く
改
め
る
こ
と
」
と
説
明
さ
れ
て
い
る
。

通
常
な
ら
、
そ
の
程
度
で
い
い
だ
ろ
う
。

お
互
い
に
な
ん
と
な
く
わ
か
れ
ば
そ
れ
で

い
い
。

　

だ
が
、
企
業
に
お
け
る
業
務
改
善
に
は

明
確
な
定
義
が
必
要
だ
。
ビ
ジ
ネ
ス
用
語

と
し
て
の
「
改
善
」
は
、
次
の
３
項
目
で

定
義
さ
れ
る
が
、
そ
れ
ら
を
順
次
、
説
明

し
て
い
こ
う
。

　

①
手
段
選
択
・
方
法
変
更

　

②
小
変
（
大
変
に
ア
ラ
ズ
）

　

③
制
約
対
応

　　
「
改
善
と
は
何
か
」
と
聞
か
れ
た
ら
、
ま

ず
、
第
一
に
、
迷
う
こ
と
な
く
、

「
手
抜
き
で
あ
る
」

と
答
え
れ
ば
い
い
。
こ
れ
が
最
も
わ
か
り

や
す
い
定
義
だ
。

　

今
日
、
多
く
の
会
社
で
改
善
活
動
が
な

さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、
全
社
を
あ

げ
て
、「
手
抜
き
運
動
」
を
展
開
し
て
い
る

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　

社
員
の
一
人
ひ
と
り
に
、

　
「
手
を
抜
け
、
手
を
抜
け
」

　
「
仕
事
の
手
を
抜
け
」

と
い
う
の
が
改
善
活
動
で
あ
る
。

　

ま
た
、「
改
善
研
修
」
も
数
多
く
実
施
さ

れ
て
い
る
が
、
そ
れ
は

　
「
気
合
い
を
入
れ
て
、
手
を
抜
け
！
」

　
「
真
剣
に
、
手
を
抜
け
」

と
い
う
こ
と
に
他
な
ら
な
い
。

「
手
抜
き
が
足
ら
な
い
。
だ
か
ら
、
仕
事

が
う
ま
く
い
か
な
い
の
だ
。
そ
の
た
め
不

都
合
が
発
生
し
て
い
る
の
だ
。

　

も
っ
と
、
マ
ジ
メ
に
、
真
剣
に
、
本
気

で
、
仕
事
の
手
抜
き
に
取
り
組
ん
で
く
れ
」

と
い
う
の
が
、
改
善
研
修
の
主
旨
で
あ
る
。

　　
　
　
　
　
　

　

だ
が
、
「
改
善
と
は
手
抜
き
で
あ
る
」

と
説
明
す
る
と
、
猛
烈
な
反
発
を
受
け
る
。

「
冗
談
じ
ゃ
な
い
。
手
抜
き
し
て
事
故
や
不

要
品
が
発
生
し
た
ら
ど
う
す
る
の
だ
。

　

お
客
さ
ん
に
迷
惑
を
か
け
る
。
手
抜
き

な
ん
て
、
ト
ン
デ
モ
な
い
こ
と
だ

―
」

と
い
う
声
が
出
て
く
る
。

　

た
し
か
に
、
単
な
る
「
手
抜
き
」
を
す

る
と
ト
ン
デ
モ
な
い
こ
と
に
な
る
。
ゆ
え

に
、
ひ
と
つ
だ
け
条
件
が
つ
く
、
そ
れ
は

「
や
り
方
を
変
え
る
」
と
い
う
こ
と
だ
。

　
「
や
り
方
を
変
え
て
の
手
抜
き
」
、
こ
れ

が
改
善
の
第
一
定
義
で
あ
る
。
必
ず
、「
や

り
方
の
変
更
」
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
「
や
り
方
・
方
法
」
の
変
更
を
伴
わ
な
い

手
抜
き
は
改
善
で
は
な
い
。
そ
れ
は
「
サ
ボ

リ
」
に
す
ぎ
な
い
。

　

で
は
、「
サ
ボ
リ
」
と
「
改
善
」
は
ど
う
違

う
の
か
。
分
か
り
易
い
の
は
「
重
い
荷
物
の

運
び
方
」
の
事
例
だ
ろ
う
。

　

荷
物
を
運
ぶ
の
を
仕
事
に
し
て
い
る
人

が
「
荷
物
が
重
い
」
か
ら
と
言
っ
て
、
そ
れ

を
や
め
て
し
ま
っ
た
ら
、
仕
事
に
な
ら
な

い
。
そ
れ
は
「
サ
ボ
リ
」
で
あ
る
。

　

と
こ
ろ
が
、
改
善
を
す
る
人
は

　
「
も
っ
と
、
ラ
ク
に
運
べ
な
い
か
」

　
「
も
っ
と
、
早
く
運
べ
な
い
か
」

　
「
も
っ
と
、
安
全
に
運
べ
な
い
か
」

と
考
え
、「
運
び
方
」
を
変
え
よ
う
と
す
る
。

　

す
る
と
、
台
車
や
コ
ロ
を
使
う
と
い
う

ア
イ
デ
ア
が
出
て
く
る
。
そ
し
て
、
そ
れ

の
よ
う
に
「
や
り
方
」
を
変
更
す
れ
ば
、

ラ
ク
に
、
早
く
、
安
全
に
運
ぶ
こ
と
が
で

き
る
。
こ
れ
が
「
や
り
方
を
変
え
て
の
手

抜
き
」
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
「
や
り
方
」
を
変
え
て
仕
事

が
ラ
ク
に
な
っ
た
と
い
う
簡
単
で
分
か
り

易
い
事
例
を
示
せ
ば
、
誰
で
も
「
改
善
」

と
「
サ
ボ
リ
」
と
の
違
い
、
あ
る
い
は「
や

り
方
を
変
え
て
の
手
抜
き
」
と
い
う
意
味

を
理
解
で
き
る
だ
ろ
う
。

　
　
　
　
　
　
　

☆　
　
　
　
　
　
　

　

だ
が
、
そ
れ
と
同
時
に
、

「
や
り
方
を
変
え
て

―
と
い
う
こ
と
は
わ

か
っ
た
。
だ
が
、
手
抜
き
と
い
う
言
葉
は

良
く
な
い
の
で
は
な
い
か
」

と
い
う
声
も
出
て
く
る
。
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余計
なことから

改
善
は
「
余
計
な
こ
と
」
に
ア
ラ
ズ

手抜き

やり方
　カエズ

さぼり改善

やり方
　カエル

改善

ラクに 安全に 早く

しんどい

あぶない
遅い
消極的

手抜き

それどころ
ではない

余計なこと

　

た
し
か
に
、
「
手
抜
き
」
と
い
う
言
葉

に
抵
抗
を
感
じ
る
人
は
多
い
。

　

今
ま
で

　
「
手
抜
き
す
る
な
」

　
「
手
抜
き
し
て
は
な
ら
な
い
」

と
言
わ
れ
て
き
た
の
で
、

　
「
手
抜
き
＝
悪
い
こ
と
」

と
い
う
思
考
回
路
が
で
き
あ
が
っ
て
い
る

か
ら
だ
ろ
う
。

　

な
の
に
、
な
ぜ
、
ワ
ザ
ワ
ザ
、
敢
え
て
、

「
手
抜
き
」
と
い
う
誤
解
を
招
き
や
す
い
言

葉
を
使
う
の
か
。
そ
れ
に
は
理
由
が
あ
る
。

そ
れ
は
「
改
善
に
対
す
る
誤
解
」
を
解
く

た
め
だ
。　

　　

改
善
に
対
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
誤
解
が

あ
る
が
、
第
一
の
誤
解
は

「
改
善
と
は
、
通
常
の
仕
事
と
は
別
の
、

余
計
な
こ
と
」

と
い
う
も
の
だ
ろ
う
。

　

そ
の
よ
う
に
考
え
て
い
る
人
に
、

「
改
善
し
よ
う
」

「
改
善
し
て
く
れ
」

と
呼
び
か
け
る
と
、

「
な
ん
で
、
余
計
な
こ
と
を
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
か

―
」

と
い
う
反
応
が
出
て
く
る
。

　

あ
る
い
は
、

「
そ
れ
ど
こ
ろ
で
は
な
い
」

「
忙
し
く
て
、
改
善
ど
こ
ろ
で
は
な
い
」

な
ど
と
言
い
出
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
改
善
は
「
余
計
な
こ
と
」

を
す
る
こ
と
で
は
な
い
。
逆
に
、
余
計
な

こ
と
か
ら
「
手
を
抜
く
」
の
が
改
善
で
あ

る
。

　

そ
の
こ
と
を
強
調
す
る
た
め
、
敢
え
て

「
手
抜
き
」
と
い
う
言
葉
を
前
面
に
押
し

出
し
て
い
る
の
だ
。

　

改
善
と
は
、
け
っ
し
て
「
余
計
な
手
間
」

を
か
け
る
こ
と
で
は
な
い
。
逆
に
、「
余
計

な
手
間
を
抜
く
」
の
が
「
改
善
＝
手
抜
き
」

で
あ
る
。
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チャチな
ものほど
良い改善

摩
耗
・
平
準
化
の
方
法

電
線
を
動
か
す
か

　

パ
ン
タ
グ
ラ
フ
を
動
か
す
か

改
善 =

「
目
的
」
に
対
す
る
シ
ョ
ー
ト
・
カ
ッ
ト

チ
ャ
チ
な
も
の
「
ほ
ど
」
良
い
改
善

大掛大掛

チャチ

「スゴイこと」が改善ではない

　

改
善
に
対
す
る
第
二
の
誤
解
は

「
ス
ゴ
イ
こ
と
」

「
大
掛
か
り
な
こ
と
」

と
い
う
も
の
だ
ろ
う
。

　

こ
れ
も
、
ま
っ
た
く
逆
で
あ
る
。

「
大
変
な
こ
と
・
大
掛
か
り
な
こ
と
」
や

「
ス
ゴ
イ
こ
と
」
か
ら
「
手
を
抜
く
」
の
が

改
善
で
あ
る
。

　

そ
の
よ
う
誤
解
を
粉
砕
す
る
に
は

「
チ
ャ
チ
な
も
の
ほ
ど
、
良
い
改
善
」

と
い
う
フ
レ
ー
ズ
が
有
効
だ
ろ
う
。

　

こ
れ
は
け
っ
し
て
、

「
チ
ャ
チ
な
も
の
で
も
、
良
い
改
善
」

で
は
な
い
。
あ
く
ま
で
も
「
ほ
ど
」
で
あ
る
。

　
「
チ
ャ
チ
な
も
の
」
の
ほ
う
が
、
改
善
と

し
て
の
価
値
は
高
い
の
だ
。

　

た
だ
し
、
こ
の
よ
う
な
こ
と
は
「
言
葉
の

説
明
」
で
は
な
か
な
か
理
解
さ
れ
な
い
。

「
言
葉
だ
け
」
で
は
「
カ
ラ
回
り
」
し
て
、

「
実
感
↓
理
解
↓
納
得
」
に
至
ら
な
い
。

　

そ
こ
で
、
や
は
り
、
簡
単
で
、
誰
も
が

知
っ
て
い
る
よ
う
な
、
わ
か
り
易
い
具
体

的
事
例
で
説
明
し
よ
う
。

　

そ
う
す
れ
ば
、
本
当
に
「
チ
ャ
チ
な
も

の
ほ
ど
良
い
改
善
」
か
、
ど
う
か
「
実
感

↓
理
解
↓
納
得
」
し
て
も
ら
え
る
だ
ろ
う
。

と
に
か
く
、
具
体
的
事
例
で
迫
る
の
が
改

善
的
な
説
明
法
・
説
得
法
で
あ
る
。

　　

た
と
え
ば
、「
電
車
の
パ
ン
タ
グ
ラ
フ
の

事
例
」
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

　

新
幹
線
な
ど
の
電
車
は
パ
ン
タ
グ
ラ
フ

を
架
線
（
電
線
）
に
押
し
当
て
、
電
気
を

取
り
入
れ
、
そ
れ
で
モ
ー
タ
ー
を
回
し
て

い
る
。

　

高
速
で
、
し
か
も
火
花
を
散
ら
し
な
が

ら
走
っ
て
い
る
の
で
、
架
線
と
の
接
触
箇

所
は
激
し
く
摩
耗
す
る
。

　

そ
れ
が
い
つ
も
「
同
じ
箇
所
」
だ
と
、

深
く
え
ぐ
れ
た
り
、
破
損
し
て
し
ま
い
、

ス
グ
交
換
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

他
の
部
分
は
全
く
無
傷
な
の
に
、
一
カ

所
破
損
し
た
だ
け
で
、
パ
ン
タ
グ
ラ
フ
全

体
を
取
り
換
え
る
な
ど
ム
ダ
で
あ
る
。
そ

の
よ
う
な
ム
ダ
を
避
け
る
に
は
、
架
線
と

の
接
触
を
平
準
化
し
て
、
摩
耗
を
平
準
化

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

で
は
、
パ
ン
タ
グ
ラ
フ
が
同
じ
箇
所
だ

け
で
な
く
、
ま
ん
べ
ん
な
く
電
線
に
接
触

す
る
よ
う
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
だ
ろ

う
か
。

　　

あ
る
人
は
、

「
電
線
を
左
右
に
揺
さ
ぶ
れ
ば
い
い
」

と
言
う
だ
ろ
う
。

　

た
し
か
に
、
そ
れ
で
も
接
触
の
平
準
化

は
で
き
る
。
だ
が
、
実
際
は
ど
う
だ
ろ
う
。

膨
大
な
設
備
が
必
要
と
な
る
。
全
路
線
に

わ
た
っ
て
、
電
線
を
揺
さ
ぶ
る
装
置
を
設

置
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

そ
こ
で
、
別
の
人
は

「
電
線
は
静
止
さ
せ
て
お
い
て
、
代
わ
り
に

パ
ン
タ
グ
ラ
フ
を
左
右
に
移
動
さ
せ
れ
ば
、

い
い
で
は
な
い
か
」

と
言
う
。

　

こ
れ
で
も
平
準
化
で
き
る
。
し
か
も
、

電
線
を
揺
さ
ぶ
る
の
に
比
べ
る
と
、
そ
れ
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電線を動かすか

パンタグラフを
動かすか

「
よ
り
簡
単
な
方
法
」
の
追
求

パンタグラフ
電線

線路

線路に対して斜めに架線

接点は自動的に移動→ 
摩耗の

平準化

ほ
ど
大
掛
か
り
な
設
備
は
い
ら
な
い
。

　

だ
が
、
高
速
で
走
行
す
る
列
車
の
パ
ン

タ
グ
ラ
フ
を
常
時
、
左
右
に
移
動
さ
せ
る

の
は
技
術
的
に
大
変
だ
。

　
　
　
　
　
　
　

☆

　

そ
こ
で
、
も
っ
と
カ
シ
コ
イ
人
は

「
電
線
も
パ
ン
タ
グ
ラ
フ
も
、
動
か
さ
な
く

て
い
い
。
そ
の
代
わ
り
、
電
線
を
斜
め
に

張
っ
た
ら
ど
う
か

―
」

と
言
う
。

　

つ
ま
り
、
線
路
と
並
行
で
は
な
く
、
少

し
角
度
を
持
た
せ
て
架
線
し
よ
う
と
い
う

ア
イ
デ
ア
で
あ
る
。
上
か
ら
見
る
と
ジ
グ

ザ
ク
に
な
る
よ
う
に
架
線
す
る
の
だ
。

　

そ
う
す
る
と
、
パ
ン
タ
グ
ラ
フ
と
電
線

の
接
点
は
ど
う
な
る
だ
ろ
う
か
、
電
車
が

移
動
す
る
に
つ
れ
て
、
そ
の
接
点
も
自
動

的
に
移
動
し
て
い
く
。

　

つ
ま
り
、
特
別
な
装
置
も
何
も
い
ら
な

い
。
放
っ
て
お
い
て
も
、
接
触
箇
所
は
移

動
す
る
の
で
、
そ
れ
に
伴
な
っ
て
、
パ
ン

タ
グ
ラ
フ
の
摩
耗
も
平
準
化
さ
れ
る
。

　　

さ
て
、
今
、「
接
触
＆
摩
耗
の
平
準
化
」

の
た
め
に
、
次
の
「
３
つ
の
ア
イ
デ
ア
」

が
出
て
き
た
。

　

①
電
線
を
動
か
す

　

②
パ
ン
タ
グ
ラ
フ
を
動
か
す

　

③
電
線
を
斜
め
に
張
る

　

こ
れ
ら
の
ア
イ
デ
ア
を
ア
ナ
タ
が
審
査

す
る
と
し
た
ら
、
ど
れ
を
最
も
高
く
評
価

す
る
だ
ろ
う
か
。

　

お
そ
ら
く
、
誰
も
が
③
と
言
う
だ
ろ
う
。

ナ
ゼ
か
。
そ
れ
は
③
が
「
最
も
チ
ャ
チ
だ

か
ら
」
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

な
に
し
ろ
、「
斜
め
に
張
る
だ
け
」
な
の

で
最
も
簡
単
だ
。
そ
れ
な
の
に
「
接
触
＆

摩
耗
の
平
準
化
」
と
い
う
「
目
的
」
は
ち

ゃ
ん
と
達
成
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
れ
に
比
べ
る
と
、

　

①
電
線
を
動
か
す

　

②
パ
ン
タ
グ
ラ
フ
を
動
か
す

な
ど
は
ス
ゴ
イ
設
備
や
高
度
の
技
術
が
必
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より簡単な
　方法を追求

「
改
善
の
価
値
」
の
公
式

改善=

Short
Cut

Value=改善の価値

カネを
かけない

近道 手抜き 手間を
かけない

効果
=V 銭 時間×

銭 時間
銭と時間が小さくなるほど
Vが大きくなる

要
と
な
り
「
大
変
」
だ
。

　

ゆ
え
に
、
そ
の
よ
う
な
愚
か
な
こ
と
を

や
っ
て
い
る
鉄
道
会
社
は
世
界
中
ど
こ
を

探
し
て
も
な
い
。

　

ど
の
鉄
道
会
社
も
、
電
線
を
「
斜
め
に
張

る
」
と
い
う
最
も
簡
単
な
、
つ
ま
り
、「
最

も
チ
ャ
チ
な
方
法
」
を
採
用
し
て
い
る
。

　

そ
れ
は
「
チ
ャ
チ
な
も
の
ほ
ど
良
い
改

善
」
で
あ
る
こ
と
の
「
証
拠
の
ひ
と
つ
」

と
い
っ
て
も
い
い
だ
ろ
う
。

　
　

 　
　
　
　
　
　

☆

　

こ
の
よ
う
に
「
改
善
」
と
は
、
け
っ
し

て
、
「
大
掛
か
り
な
こ
と
・
ス
ゴ
イ
こ
と

・
大
変
な
こ
と
」
で
は
な
い
。

　

逆
に
、「
よ
り
簡
単
な
方
法
」
を
追
求
す

る
の
が
改
善
で
あ
る
。
な
る
べ
く
、
手
間

を
か
け
ず
、
カ
ネ
を
か
け
な
い
の
が
、
よ

り
良
い
改
善
で
あ
る
。

　
「
手
抜
き
」
と
い
う
こ
と
を
英
語
に
翻
訳

す
る
場
合
、
「
シ
ョ
ー
ト
・
カ
ッ
ト
」
と

い
う
言
葉
を
使
う
。
直
訳
す
れ
ば
「
近
道
」

だ
。

　

パ
ソ
コ
ン
で
も
シ
ョ
ー
ト
・
カ
ッ
ト
と

い
う
用
語
が
使
わ
れ
て
い
る
が
、
そ
れ
は

手
間
の
か
か
る
操
作
を
ワ
ン
・
ク
リ
ッ
ク

で
で
き
る
よ
う
に
し
た
も
の
。

　

目
的
と
す
る
フ
ォ
ル
ダ
や
フ
ァ
イ
ル
を

一
発
で
、
開
い
た
り
、
操
作
す
る
た
め
の

「
近
道
」
が
シ
ョ
ー
ト
・
カ
ッ
ト
で
あ
る
。

　　

「
チ
ャ
チ
な
も
の
ほ
ど
良
い
改
善
」
と

い
う
こ
と
を
理
論
的
に
説
明
す
る
に
は

「
改
善
の
価
値
の
公
式
」
が
役
に
立
つ
。

　

「
改
善
の
価
値
」
は
ど
の
よ
う
に
算
出

さ
れ
る
の
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
は

　

Ｖ
＝
効
果　

（
銭
×
時
間
）

と
い
う
公
式
で
あ
る
。

　

改
善
の
「
効
果
」
は
大
き
い
に
こ
し
た

こ
と
は
な
い
。
だ
が
、
改
善
は
「
効
果
の

大
き
さ
」
に
は
あ
ま
り
囚
わ
れ
な
い
。
そ

れ
よ
り
も

「
い
か
に
カ
ネ
を
か
け
な
い
か
」

「
い
か
に
手
間
を
か
け
な
い
か
」

を
重
視
す
る
。 ÷
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「
余
計
な
こ
と
」
か
ら
の
手
抜
き

　

こ
の
公
式
は
「
効
果
の
大
き
さ
」
が
同

じ
な
ら
、「
時
間
」
や
「
銭
」
が
か
か
る
ほ
ど
、

「
改
善
の
価
値
」
は
ど
ん
ど
ん
下
落
し
て
こ

と
を
示
し
て
い
る
。

　

逆
に
、
効
果
は
小
さ
く
て
も
、

　
「
あ
ま
り
時
間
が
か
か
ら
な
い
」

　
「
あ
ま
り
カ
ネ
が
か
か
ら
な
い
」

の
な
ら
、「
改
善
の
価
値
」
が
増
加
す
る
こ

と
を
意
味
し
て
い
る
。

　

こ
の
公
式
の
（
銭
×
時
間
）
を
ひ
と
ま

と
め
に
「
コ
ス
ト
」
と
考
え
て
、

　

Ｖ
＝
効
果　

コ
ス
ト
（
費
用
）

と
表
示
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

　

だ
が
、
コ
ス
ト
（
費
用
）
と
い
う
と
、

と
か
く
「
カ
ネ
の
か
か
る
こ
と
」
だ
け
に
注

目
さ
れ
が
ち
で
、
と
も
す
る
と
「
時
間
」
と

い
う
要
素
が
疎
か
に
な
る
お
そ
れ
が
あ
る
。

　

改
善
で
は
、「
時
間
」
を
軽
視
し
て
は
な

ら
な
い
。
な
ぜ
な
ら
、
改
善
は
「
手
っ
と

り
早
さ
」
を
最
も
重
視
す
る
か
ら
だ
。
手

っ
と
り
早
さ
こ
そ
、
改
善
の
命
だ
か
ら
で

あ
る
。

　
「
大
変
」
の
場
合
に
は
、
い
く
ら
時
間
を

か
け
て
も
、
金
を
か
け
て
も
構
わ
な
い
。

そ
れ
を
「
上
回
る
効
果
」
を
得
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
そ
れ
で
い
い
。

　

だ
が
、「
改
善
＝
小
変
」
は
そ
う
で
は
な

い
。
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
ゆ
え
、
ほ
と
ん

ど
の
効
果
は
た
い
し
た
も
の
で
は
な
い
。

　

ゆ
え
に
、「
効
果
を
大
き
さ
」
で
は
な
く
、

と
に
か
く
、
と
り
あ
え
ず
、
目
前
の
問
題

に
素
早
く
対
処
す
る
「
手
っ
と
り
早
さ
」

を
最
優
先
さ
せ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
説
明
し
て
も
、
そ
れ
で
も

ま
だ
「
手
抜
き
」
と
い
う
言
葉
に
抵
抗
を

覚
え
る
人
も
い
る
だ
ろ
う
。

　

そ
の
よ
う
な
人
は
、
言
葉
を
補
足
し
て

　
「
余
計
な
こ
と
か
ら
の
手
抜
き
」

　
「
不
要
こ
と
か
ら
の
手
抜
き
」

　
「
ム
ダ
か
ら
の
手
抜
き
」

と
考
え
た
ら
ど
う
だ
ろ
う
か
。

　

改
善
に
お
け
る
「
手
抜
き
」
は
、
け
っ

し
て
、
ナ
ン
で
も
カ
ン
で
も
手
抜
き
せ
よ

と
い
う
も
の
で
は
な
い
。
あ
く
ま
で
も
、

「
余
計
こ
と
、
不
要
な
こ
と
。
ム
ダ
な
こ
と

か
ら
の
手
抜
き
」
と
い
う
意
味
で
あ
る
。

　

そ
れ
で
も
マ
ジ
メ
な
人
は
、
や
は
り

「
手
抜
き
」
と
い
う
言
葉
へ
の
抵
抗
を
拭
え

な
い
か
も
し
れ
な
い
。

　

だ
が
、
マ
ジ
メ
な
人
は
「
マ
ジ
メ
に
手

抜
き
」
を
す
れ
ば
い
い
の
だ
。
改
善
は
け
っ

し
て
「
不
マ
ジ
メ
な
手
抜
き
」
で
は
な
い
。

　

自
分
の
仕
事
に
お
け
る
「
必
要
な
こ
と
」

と
「
不
要
な
こ
と
」
を
き
ち
ん
と
見
極
め

た
手
抜
き
で
あ
る
。「
マ
ジ
メ
で
真
剣
な
判

断
」
を
伴
う
手
抜
き
で
あ
る
。

　

つ
ま
り
、
「
改
善
に
お
け
る
手
抜
き
」

と
は

　

・
マ
ジ
メ
な
手
抜
き

　

・
真
剣
な
手
抜
き

で
あ
る
。

　

そ
れ
を
一
言
で
表
現
す
る
な
ら
、

「
気
合
い
を
入
れ
て
手
を
抜
け
」

と
い
う
こ
と
で
あ
る
、

÷
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