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「
経
営
改
革
」
や
「
経
営
革
新
」
な
ど
全
社

的
な
「
仕
事
の
や
り
方
」
を
ガ
ラ
リ
と
変
え

る
の
は
「
大
変
」
だ
。

　

今
ま
で
の
「
仕
事
の
や
り
方
」
を
全
面
的

に
否
定
し
て
、
そ
れ
ま
で
の
「
成
功
体
験
」

も
キ
ッ
パ
リ
捨
て
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

そ
れ
に
比
べ
る
と
、
各
人
の
日
常
的
な

「
仕
事
の
や
り
方
」
を

＊「
小
さ
く
変
え
る
」

＊「
ち
ょ
っ
と
変
え
る
」

＊「
少
し
ず
つ
変
え
る
」

̶

と
い
う
「
改
善
＝
小
変
」
は
、
そ
ん
な

に
難
し
い
こ
と
で
は
な
い
。

　

な
の
に
、
い
ま
だ
に
、
多
く
の
会
社
で
、

①「
改
善
が
続
か
ナ
イ
」

②「
改
善
が
拡
が
ら
ナ
イ
」

③「
改
善
が
定
着
化
し
ナ
イ
」

④「
改
善
が
活
性
化
し
ナ
イ
」

̶

と
い
う
声
が
聞
か
れ
る
。

　

あ
る
い
は
、

①「
ど
こ
か
ら
手
を
つ
け
る
べ
き
か
」

②「
ど
の
よ
う
に
指
導
す
れ
ば
い
い
の
か
」

③「
ど
の
よ
う
に
推
進
す
れ
ば
い
い
の
か
」

̶

な
ど
と
い
っ
た
相
談
も
多
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
た
か
が
改
善
」
の
「
指
導
・
推
進
」
や

「
継
続
化
↓
定
着
化
↓
活
性
化
」
は
、
そ
ん

な
に
「
悩
む
ほ
ど
の
こ
と
」
で
は
な
い
ハ
ズ

だ
が

̶

。

　

そ
れ
な
の
に
、
ナ
ゼ
、
多
く
の
職
場
で

「
改
善
の
足
踏
み
状
態
」
が
続
い
て
い
る
の

だ
ろ
う
か
。
な
か
に
は
、
改
善
活
動
を
こ
じ

ら
せ
て
、「
改
善
ア
レ
ル
ギ
ー
症
候
群
」
に

陥
っ
て
い
る
会
社
も
あ
る
。

　

改
善
を
阻
害
し
て
い
る

　
「
３
つ
の
誤
解
」＆「
３
つ
の
ブ
レ
ー
キ
」

　

そ
の
「
主
な
原
因
」
は
、
改
善
に
対
す
る

①「
３
つ
の
誤
解
」

②「
３
つ
の
ブ
レ
ー
キ
」

̶

で
あ
る
。

　
「
原
因
」
が
わ
か
れ
ば
、
そ
の
「
対
策
」
が

立
て
ら
れ
る
。
な
ぜ
な
ら
、「
対
策
」
と
は

「
原
因
」
の
「
裏
返
し
」
だ
か
ら
。

　

よ
っ
て
、「
改
善
」
に
対
す
る
「
３
つ
の
誤

解
」を
粉
砕
し
、「
３
つ
の
ブ
レ
ー
キ
」を
解
除

す
れ
ば
、
改
善
活
動
の
停
滞
は
解
消
さ
れ
、

活
性
化
す
る
。

　

実
際
に
「
少
な
か
ら
ぬ
会
社
や
職
場
」
で
、

「
長
年
の
ド
ロ
沼
的
な
改
善
不
調
」
か
ら
、

脱
却
し
、
改
善
活
動
の
「
定
着
化
↓
活
性

化
」
を
享
受
し
て
い
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

改
善
活
動
を
阻
害
し
て
い
る
「
社
員
の
３

つ
の
誤
解
＝
３
つ
の
誤
っ
た
理
解
」
と
は
、

次
の
よ
う
な
も
の
。

①
改
善
は
「
大
変
」

②
改
善
は
「
会
社
の
た
め
」

③
仕
事
と
改
善
は
「
別
の
も
の
」

̶

と
思
い
込
ん
で
い
る
こ
と
。

　

そ
の
た
め
、
そ
の
よ
う
な
社
員
か
ら
は
、

改善に対する

３つの誤解
誤解＝誤った理解

① 改善 は

② 改善 は 会社のため

③ 仕事と改善 は 別のもの

大変
「
改
善
に
対
す
る
誤
解
」
を
粉
砕
す
る

「
だ
け
・
改
善
事
例
・
教
材
」

「
改
善
に
対
す
る
誤
解
」
を
粉
砕
す
る

「
だ
け
・
改
善
事
例
・
教
材
」

第1章
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「
改
善
ど
こ
ろ
で
は
な
い
」

「
改
善
活
動
を
や
ら
さ
れ
て
い
る
」

̶

な
ど
の
声
が
出
て
く
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

ま
た
、「
上
司
や
管
理
職
」
が
頑
強
に
踏

み
続
け
て
い
る
「
３
つ
の
ブ
レ
ー
キ
」
と
は
、

①
そ
ん
な
も
の
は
「
ア
タ
リ
マ
エ
」

②
改
善
の
「
モ
ノ
マ
ネ
・
パ
ク
リ
」
は
ダ
メ

③
改
善
は
「
詳
し
く
、
ち
ゃ
ん
と
書
け
」

̶

な
ど
で
あ
る
。

　
「
ブ
レ
ー
キ
」
を
踏
ん
だ
ま
ま
で
は
、
い

く
ら
「
ア
ク
セ
ル
」
を
ふ
か
し
て
も
、
車
は

前
に
進
ま
な
い
。

　
「
ブ
レ
ー
キ
」
を
解
除
す
れ
ば
ス
ム
ー
ズ

に
発
進
し
、
そ
の
後
、
快
適
に
加
速
す
る
こ

と
も
で
き
る
の
に
。　

　

日
本
Ｈ
Ｒ
協
会
で
は
「
誤
解
」
を
粉
砕
し
、

さ
ら
に
、「
ブ
レ
ー
キ
」
を
解
除
す
る
た
め
、

次
の
「
改
善
セ
ミ
ナ
・
研
修
」
を
定
期
的
＆

継
続
的
に
開
催
。
ま
た
「
改
善
テ
キ
ス
ト
」

も
提
供
し
て
い
る
。

①
基
礎
講
座
（
誤
解
を
粉
砕
）

②
実
施
講
座
（
ブ
レ
ー
キ
を
解
除
）

　
「
多
く
の
会
社
」
に
て
見
受
け
ら
れ
る
、

改
善
に
対
す
る
「
大
き
な
誤
解
・
典
型
的
な

誤
解
」
は
、「
改
善
＝
大
変
な
こ
と
」
と
い
う

思
い
込
み
で
あ
る
。

　

そ
の
た
め
「
多
く
の
社
員
」
は
改
善
に
対

し
て
、
身
構
え
て
、
力
ん
で
、
肩
に
力
を
入

れ
て
い
る
。
ゆ
え
に
、
気
楽
に
、
手
軽
に
、

手
っ
と
り
早
い
改
善
が
デ
キ
な
い
。

　

し
か
し
、
改
善
は
「
大
変
な
こ
と
」
で
は

な
い
。
ナ
ゼ
な
ら
、「
大
変
」
と
は
「
大
き
く

変
え
る
」
と
書
く
か
ら
だ
。

　
「
自
分
の
仕
事
の
や
り
方
」
を
、「
大
き
く

変
え
る
」
の
は
、
た
し
か
に
「
大
変
な
こ
と
」

だ
ろ
う
。

　

だ
が
、
改
善
は
「
小
変
＝
小
さ
く
変
え
る
」

に
過
ぎ
な
い
。「
自
分
の
仕
事
の
や
り
方
」

を
少
し
ず
つ
、小
さ
く
変
え
て
い
く

̶

の
が

改
善
で
あ
る
。

　

ナ
ゼ
な
ら
「
大
変
＝
大
き
く
変
え
る
」
は

「
改
革
・
変
革
・
革
新
」、
あ
る
い
は
英
語
の

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

̶

な
ど
と
い
っ
た

「
別
の
用
語
」
が
あ
る
か
ら
だ
。

　
「
経
営
改
革
・
経
営
革
新
」、
あ
る
い
は
、

「
業
務
改
革
」
な
ど
は
、
従
来
の
「
仕
事
の
や

り
方
」
を
否
定
し
て
、
大
き
く
ガ
ラ
リ
と
変

え
る
こ
と
。

　
「
社
内
＆
社
外
」
か
ら
の
抵
抗
も
大
き
い
。

ま
た
、「
リ
ス
ク
」
も
大
き
い
の
で
、
ま
さ
に
、

そ
れ
は
「
大
変
な
こ
と
」
で
あ
る
。

　

そ
れ
に
対
し
て
、「
改
善
」
は
、
そ
ん
な

「
大
袈
裟
＆
大
掛
か
り
な
も
の
」
で
は
な
い
。

　

各
人
の
「
仕
事
の
や
り
方
」
を
、

①「
小
さ
く
変
え
る
」

②「
ち
ょ
っ
と
変
え
る
」

③「
少
し
ず
つ
変
え
る
」

̶

と
い
う
「
小
変
」
で
あ
る
。

　
　
「
誤
解
の
元
凶
」
は

　
　

非
・
改
善
的
な
「
改
善
発
表
会
」

　
　

　

も
ち
ろ
ん
、「
改
善
」
と
い
う
「
漢
字
の
意

味
」
そ
の
も
の
は
、
た
だ
単
に
「
善
く
改
め

る
」
に
過
ぎ
な
い
。

　

だ
が
、
今
日
、
産
業
界
で
使
わ
れ
て
い
る

「
改
善
・
カ
イ
ゼ
ン
」
の
意
味
は
「
小
変
＝

小
さ
く
変
え
る
」
で
あ
る
。
そ
れ
が
ビ
ジ
ネ

ス
用
語
と
し
て
の
「
改
善
・
カ
イ
ゼ
ン
」
の

世
界
的
な
定
義
。

　

な
お
、「
カ
イ
ゼ
ン
」
と
い
う
「
言
葉
と
コ

ン
セ
プ
ト
」
を
世
界
中
に
広
め
た
英
文
書

「
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｚ
Ｅ
Ｎ
」（
今
井
正
明
・
著
）
で
は

「
カ
イ
ゼ
ン
」
は
次
の
よ
う
に
説
明
さ
れ
て

い
る
。

〝「
そ
の
仕
事
の
改
善
」
は
「
そ
の
仕
事
を

し
て
い
る
人
」
な
ら
誰
で
も
デ
キ
る
。
そ
の

仕
事
に
必
要
な
「
通
常
の
能
力
」
と
「
常
識

の
範
囲
」
で
デ
キ
る
の
が
改
善
で
あ
る
〞

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

な
の
に
、
ナ
ゼ
今
な
お
、
多
く
の
会
社
で

「
多
く
の
社
員
」
が
「
改
善
＝
大
変
」
と
誤
解

改善≠大変＝大きく変える
改善＝小変＝小さく変える

改革
変革
革新

「
改
善
＝
大
変
」
と
い
う
誤
解
を
粉
砕
す
る
に
は
、

「
○
○
○
○
し
た
・
だ
け
」
の
「
だ
け
事
例
」
が
効
果
的

大変

小変小変変変小変小変小小小変小変小小
変変変
小小小
変
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「
改
善
＝
大
変
」
と
い
う
「
誤
解
＝
誤
っ

た
理
解
」
を
粉
砕
し
て
、「
改
善
＝
小
変
」
で

あ
る
こ
と
を
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
、

＊「
簡
単
な
改
善
」

＊「
簡
単
な
工
夫
」

＊「
簡
単
な
変
更
」

＊「
小
さ
な
変
更
」

＊「
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
」

＊「
ち
ょ
っ
と
し
た
改
善
」

̶

な
ど
の
説
明
が
さ
れ
て
い
る
。

　

だ
が
、「
改
善
＝
大
変
」
と
思
い
込
ん
で

い
る
人
に
「
言
葉
の
説
明
・
だ
け
」
で
は
、

通
用
し
な
い
。

　

そ
こ
で
、
是
非
と
も
勧
め
ら
れ
る
の
が
、

　
「
自
社
・
自
職
場
」
の
具
体
的
な
「
だ
け
・

改
善
事
例
」
を
基
に
作
成
し
た
「
だ
け
・
改

善
事
例
教
材
」
を
使
用
し
て
の
説
明
や
研
修

で
あ
る
。

つ
ま
り
、

◎「
右
の
も
の
を
左
に
し
た
・
だ
け
」

◎「
横
の
も
の
を
縦
に
し
た
・
だ
け
」

◎「
ラ
ベ
ル
を
貼
っ
た
・
だ
け
」

◎「
番
号
を
つ
け
た
・
だ
け
」

◎「
線
を
引
い
た
・
だ
け
」

◎「
色
分
け
し
た
・
だ
け
」

◎「
仕
分
け
し
た
・
だ
け
」

◎「
一
覧
化
し
た
・
だ
け
」

◎「
透
明
化
し
た
・
だ
け
」

◎「
表
示
し
た
・
だ
け
」

◎「
減
ら
し
た
・
だ
け
」

◎「
や
め
た
・
だ
け
」

◎「
変
え
た
・
だ
け
」

̶

な
ど
の
よ
う
な
「
○
○
し
た
・
だ
け
」

と
い
う
「
だ
け
・
改
善
事
例
」
を
多
数
、
紹

介
す
る
こ
と
だ
。

　

実
際
の
具
体
的
な
「
だ
け
・
改
善
事
例
」

を
見
れ
ば
、「
な
る
ほ
ど
、
ヨ
コ
の
も
の
を

タ
テ
に
す
る
だ
け
で
、
わ
か
り
易
化
・
や
り

易
化
の
改
善
が
で
き
る
」
と
実
感
で
き
る
。

　

そ
し
て
、「
改
善
」
と
は
、
け
っ
し
て
「
大

変
な
こ
と
」
で
は
な
く
、

＊「
ち
ょ
っ
と
変
え
る
」

＊「
少
し
ず
つ
変
え
る
」

＊「
小
さ
く
変
え
る
」

̶

と
い
う
「
小
変
」
に
過
ぎ
な
い
こ
と
が

「
理
解
↓
納
得
」
さ
れ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

次
章
か
ら
「
日
立
金
属
・
安
来
工
場
」
の

「
改
善
研
修
・
基
礎
講
座
」
の
「
だ
け
・
改

善
事
例
・
30
件
」
の
う
ち
「
17
件
」
ほ
ど
紹

介
す
る
。

　

た
だ
し
、「
研
修
講
師
」
に
よ
る
「
改
善
の

定
石
」
の
乱
雑
な
「
追
加
記
入
」
の
た
め
な

ど
で
、
か
な
り
「
ド
ロ
く
さ
く
・
見
難
い
も

の
」
と
な
っ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
そ
れ
も
、
実
際
の
研
修
で
使
用

さ
れ
て
い
る
「
ナ
マ
の
事
例
教
材
・
見
本
」

と
い
う
観
点
か
ら
、
ど
う
ぞ
、
ご
容
赦
い
た

だ
き
た
い
。

し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

そ
の
原
因
の
ひ
と
つ
は
、
お
そ
ら
く
「
改

善
発
表
会
」
や
「
改
善
事
例
集
」
に
お
け
る

「
選
択
基
準
の
誤
り
」
だ
ろ
う
。

　

と
り
わ
け
、「
全
社
的
な
発
表
会
」
で
は
、

「
改
善
・
発
表
会
」
と
い
う
名
称
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
そ
こ
で
は
、「
大
き
な
成
果
」
を
も

た
ら
し
た
「
大
変
な
事
例
」、
つ
ま
り
、「
業

務
改
革
・
事
例
」
が
発
表
さ
れ
た
り
、
表
彰

さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、「
全
社
的
な
改
善
事
例
集
」
に
も

＊「
優
秀
事
例
」

＊「
ス
ゴ
イ
事
例
」

＊「
大
掛
か
り
な
事
例
」

̶

ば
か
り
収
録
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
の
た
め
か
、「
社
員
の
ア
タ
マ
」
に
は
、

＊「
効
果
の
大
き
な
こ
と
」

＊「
画
期
的
な
こ
と
」

＊「
ス
ゴ
イ
こ
と
」

＊「
大
変
な
こ
と
」

̶

な
ど
と
い
っ
た
「
間
違
っ
た
イ
メ
ー

ジ
」
が
刷
り
込
ま
れ
て
い
る
。

「
だ
け
・
改
善
事
例
」
に
よ
る

「
改
善
＝
小
変
」
の
実
感
↓
理
解
↓
納
得

KAIZEN事例
Quick Easy：手っとり早く、簡単な

改善=問題の裏返し
対策=原因の裏返し
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と
に
か
く
、「
や
め
る
」
に
勝
る
改
善
は

な
い
。「
余
計
な
手
間
・
カ
ネ
」
が
か
か
ら

な
い
の
で
、
ス
グ
で
き
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆　

　

と
り
あ
え
ず
、「
戸
棚
の
扉
」
や
「
容
器
の

蓋
」
を
や
め
て
み
よ
う
。

　

す
る
と
、
そ
の
中
に

＊「
何
が
、
あ
る
か
」

＊「
ど
の
く
ら
い
、
あ
る
か
」

＊「
ど
の
よ
う
に
、
な
っ
て
い
る
か
」

̶

な
ど
が

◎「
一
目
で
わ
か
る
」

◎「
良
く
わ
か
る
」

◎「
ス
グ
わ
か
る
」

◎「
誰
で
も
わ
か
る
」

̶

と
い
う
「
見
え
る
化
・
わ
か
る
化
」
の

効
果
を
実
感
で
き
る
。

　
　
　

試
し
に
「
や
め
て
・
み
る
」

　

そ
も
そ
も
、
そ
れ
ら
の
「
扉
や
蓋
」
は
、

本
当
に
必
要
な
の
だ
ろ
う
か
。試
し
に
１
週
間

ば
か
り
外
し
て
み
る
と
、必
要
か
、そ
れ
と
も

不
要
か
、
良
く
わ
か
る
。

　

そ
し
て
、「
安
全
や
衛
生
」

̶

な
ど
の
観

点
か
ら
、
や
は
り
必
要
だ
と
な
れ
ば
、
元
に

戻
せ
ば
い
い
だ
け
の
こ
と
。

　

何
も
考
え
ず
、
た
だ
単
に
、
今
ま
で
の
延

長
で
、
惰
性
で
存
在
さ
せ
て
い
た
「
扉
」
と
、

そ
の
必
要
性
を
確
認
し
た
「
扉
」
と
で
は
、

そ
の
「
存
在
価
値
」
が
異
な
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

必
要
の
な
い
「
扉
や
蓋
」
な
ど
が
あ
る

か
ら
、「
見
え
ナ
イ
・
わ
か
ら
ナ
イ
」

̶

と
い
う
不
都
合
が
発
生
す
る
。

　

そ
の
た
め
、イ
チ
イ
チ
、そ
の
つ
ど
、ワ
ザ

ワ
ザ
「
開
・
閉
」
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

開
け
た
ら
、
閉
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
し
て
、
閉
め
た
ら
、
開
け
な
け
れ
ば
な
ら

な
い

̶

と
い
う
「
ム
ダ
な
動
作
」
が
繰
り

返
さ
れ
る
。

　　
　
　

見
え
る
化
・
３
段
階

　
「
安
全
や
衛
生
」
な
ど
の
理
由
で
、
ど
う

し
て
も
、「
扉
や
蓋
」
が
必
要
な
場
合
に
は
、

そ
れ
ら
を

◎「
透
明
化
」

◎「
金
網
化
」

◎「
隙
間
化
」

◎「
覗
き
窓
化
」

̶

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

①「
ま
る
見
え
化
」

②「
半
見
え
化
」

③「
ち
ょ
い
見
え
化
」

̶

と
い
う
「
見
え
る
化
・
３
段
階
」
を

「
実
施
↓
実
現
」
で
き
る
。

　

そ
れ
ら
も
ダ
メ
な
場
合
に
は
、
そ
の
中
に

「
何
」
が
あ
る
か
、「
ど
こ
」
に
あ
る
か

＊「
表
示
化
」

＊「
写
真
化
」

＊「
地
図
化
」

「
や
め
た
・
だ
け
事
例
」
で

「
不
要
＆
過
剰
」
の
ム
ダ
退
治

「
や
め
た
・
だ
け
事
例
」
で

「
不
要
＆
過
剰
」
の
ム
ダ
退
治

「
や
め
た
・
だ
け
事
例
」
で

「
不
要
＆
過
剰
」
の
ム
ダ
退
治

第2章
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̶

す
る
と
い
う
方
法
も
あ
る
。

 　
　

 

「
や
め
て
・
み
せ
る
」
の
が

　
　

  

「
改
善
指
導
」
の
第
一
歩　
　

　
　
　
　
　

　
「
日
立
金
属
・
安
来
工
場
」
で
は
、
こ
の

よ
う
な
「
扉
・
蓋
」
を

＊「
や
め
た
」

＊「
取
り
払
っ
た
」

＊「
や
め
て
・
み
た
」

＊「
取
っ
払
っ
て
・
み
た
」

̶

な
ど
の
改
善
が
多
い
。

　

ナ
ゼ
な
ら
、
そ
れ
を
「
改
善
の
第
一
歩
」、

「
改
善
指
導
＆
推
進
」
の
大
原
則
と
し
て
い

る
か
ら
だ
。

　

と
り
わ
け
、「
海
外
の
工
場
」
に
お
け
る

「
改
善
指
導
・
推
進
」
に
は
、
非
常
に
効
果

的
と
の
こ
と
。

　

改
善
活
動
が
定
着
し
て
い
な
い
段
階
で
、

ま
た
「
言
葉
」
が
う
ま
く
伝
わ
ら
な
い
の
に

「
難
し
い
理
屈
」
で
説
明
し
て
も
、
あ
ま
り

効
果
は
な
い
。

　

そ
れ
よ
り
も
、
不
要
と
思
わ
れ
る
「
扉
や

蓋
」
を
取
り
外
し
て
「
見
せ
る
」
ほ
う
が
、

は
る
か
に
、
わ
か
り
易
い
。

　

そ
れ
に
よ
っ
て
、

＊「
見
え
る
化
」

＊「
わ
か
る
化
」

＊「
良
く
、
わ
か
る
化
」

＊「
ス
グ
、
わ
か
る
化
」

＊「
誰
で
も
、
わ
か
る
化
」

＊「
一
目
で
、
わ
か
る
化
」

̶

の
威
力
を
「
実
感
↓
納
得
」
し
て
も
ら

え
る
。

　

そ
の
ほ
う
が
、
ア
レ
コ
レ
説
明
し
た
り
、

ク
ド
ク
ド
説
教
す
る
よ
り
、
手
っ
と
り
早
く

効
果
的
だ
。

　

こ
れ
こ
そ
、
ま
さ
に
、「
見
え
る
化
」
の
効

用
を
「
見
せ
る
化
」
と
い
う
「
改
善
的
な
改

善
指
導
法
」
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
や
め
て
・
み
る
」
べ
き
は
「
扉
や
蓋
」
な

ど
の
「
モ
ノ
・
だ
け
」
で
は
な
い
。
他
に

「
や
め
て
・
み
る
・
べ
き
・
コ
ト
」
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

　

た
と
え
ば
、
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★「
不
要
な
書
類
・
デ
ー
タ
」

★「
不
要
な
検
査
・
測
定
」

★「
不
要
な
会
議
・
会
合
」

̶

な
ど
。

　
　
「
昔
の
必
要
」
が

　
　
「
今
も
必
要
」
と
は
か
ぎ
ら
な
い

　

か
つ
て
、
全
国
の
小
学
校
の
身
体
検
査
で

「
座
高
測
定
」
が
な
さ
れ
て
い
た
。
と
こ
ろ

が
、
近
年
、「
健
康
と
座
高
」
と
は
何
の
関
連

も
な
い
こ
と
が
わ
か
り
、
座
高
測
定
は
廃
止

さ
れ
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、「
昔
」
は
、
様
々
な
理
由
か

ら
必
要
と
さ
れ
て
い
た
も
の
で
も
、
時
代
の

変
化
と
と
も
に
、
不
要
と
な
っ
て
い
る
も
の

が
、
多
々
あ
る
。

　

な
の
に
、
そ
の
「
変
化
」
に
気
づ
か
ず
、

「
不
要
に
な
っ
た
こ
と
」
を
惰
性
で
や
っ
て

い
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆　
　
　

　

あ
る
会
社
で
、
監
督
官
庁
で
あ
る
県
庁
に

毎
年
、
分
厚
い
「
報
告
書
」
を
提
出
し
て
い

た
。
と
こ
ろ
が
、
あ
る
年
、
忙
し
く
て
、
提

出
が
遅
れ
て
い
た
。

　

い
つ
催
促
さ
れ
る
か
ヒ
ヤ
ヒ
ヤ
し
て
い

た
。
と
こ
ろ
が
、
い
つ
ま
で
た
っ
て
も
何
の

音
沙
汰
も
な
い
。
後
日
、
お
そ
る
お
そ
る
県

庁
の
担
当
者
に
尋
ね
て
み
る
と
、

「
そ
の
よ
う
な
報
告
書
は
不
要
」

「
提
出
義
務
は
な
い
」

̶

と
の
返
事
。
そ
し
て
、

「
貴
社
が
、
毎
年
、
律
儀
に
持
っ
て
く
る
の

で
、
断
わ
る
の
も
悪
い
の
で
、
仕
方
な
く
、

受
け
取
っ
て
い
た
」

̶

と
の
こ
と
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆　

　

も
ち
ろ
ん
、
本
当
に
「
必
要
な
書
類
」
も

あ
る
。
そ
れ
ら
は
「
や
め
る
」
わ
け
に
は
い

か
な
い
。
だ
が
、
せ
め
て
、
そ
れ
ら
を
「
減

ら
す
」
こ
と
は
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
「
不
要
な
項
目
」
や
「
過
剰
な
記
載
」
を

「
や
め
る
↓
減
ら
す
」
と
い
う
改
善
に
て
、

「
ス
ッ
キ
リ
し
た
書
類
」
と
な
る
。

　

作
成
す
る
の
も
、
そ
れ
を
読
む
の
も
、

＊「
つ
く
り
易
化
」

＊「
わ
か
り
易
化
」
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̶

と
な
り
、
互
い
に
「
余
計
な
手
間
」
を

手
抜
き
で
き
る
。

　

ま
た
、「
紙
」
で
は
な
く
、
デ
ー
タ
提
出
に

変
え
れ
ば
、
も
っ
と
や
り
易
化
で
き
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、「
仕
事
の
や
り
方
」
を
「
や

め
る
・
減
ら
す
・
カ
エ
ル
」
の
観
点
で
見
直

す
こ
と
で
、「
不
要
な
ム
ダ
」
を
省
く
「
改
善

的
・
手
抜
き
」
が
で
き
る
。

　
「
不
要
な
こ
と
」
を
、
い
つ
ま
で
も
や
る

ほ
ど
「
ム
ダ
」
な
こ
と
は
な
い
。
試
し
に
、

そ
れ
ら
を
「
や
め
て
・
み
る
」
こ
と
に
よ
っ

て
、
そ
れ
が
、
本
当
に
必
要
か
、
ど
う
か
わ

か
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
「
惰
性
に
よ
る
ム
ダ
」

か
ら
脱
却
で
き
る
。

　
　

  

「
や
め
て
・
み
る
」
で

　
　

  

「
潜
在
的
な
ム
ダ
」
に
気
づ
く

　
　
　
　
　
　
　
　
　

　
「
マ
ジ
メ
な
職
場
」
で
は
「
重
複
の
ム
ダ
」

が
多
く
な
り
が
ち
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
安
全
や

品
質
に
お
け
る
「
多
重
・
防
御
」
の
よ
う
に

「
必
要
な
重
複
」
も
あ
る
。

　

だ
が
、
単
な
る
「
気
休
め
」
に
過
ぎ
な
い

「
必
要
以
上
の
重
複
」、
す
な
わ
ち
「
過
剰
な

重
複
」
は
ム
ダ
で
あ
る
。

　

た
と
え
ば
、
書
類
に
お
け
る

＊「
不
要
な
項
目
」

＊「
過
剰
な
精
度
」

＊「
過
剰
な
頻
度
」

̶

な
ど
。

　

あ
る
い
は
、

＊「
重
複
し
た
会
議
」

＊「
重
複
し
た
議
題
」

＊「
会
議
の
蒸
し
返
し
」

̶

な
ど
が
「
ム
ダ
」
の
元
凶
で
あ
る
。

　

そ
れ
ら
を
、
少
し
で
も
「
や
め
る
・
減
ら

す
・
カ
エ
ル
」
こ
と
で
、「
改
善
的
・
手
抜

き
」
が
で
き
る
。

　

そ
し
て
、
そ
れ
ら
、

◎「
や
め
た
・
だ
け
・
改
善
事
例
」

◎「
減
ら
し
た
・
だ
け
・
改
善
事
例
」

◎「
変
え
た
・
だ
け
・
改
善
事
例
」

̶

な
ど
、
数
多
く
共
有
化
す
る
こ
と
で
、

自
分
の
仕
事
に
「
潜
ん
で
い
る
ム
ダ
」
に
、

気
づ
き
、
も
っ
と
「
改
善
的
・
手
抜
き
」
の

余
地
が
あ
る
こ
と
が
納
得
さ
れ
る
。
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仕
事
に
お
い
て
、
身
体
に
良
く
な
い
の
は

「
か
が
む
・
し
ゃ
が
む
・
ひ
ね
る
」

̶

な
ど

の
動
作
で
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
ラ
ジ
オ
体
操
な
ど
で
は
、
こ

れ
ら
の
動
作
を
、
適
切
に
、
組
み
合
わ
せ
て

い
る
の
で
問
題
は
な
い
。

　

だ
が
、「
仕
事
や
作
業
」
で
は
ど
う
し
て
も

「
一
つ
の
動
作
」
の
「
繰
り
返
し
」
に
片
寄
る

の
で
良
く
な
い
。

　

か
つ
て
は
、

＊「
や
り
に
く
い
」

＊「
腰
が
痛
い
」

＊「
つ
ら
い
」

̶

な
ど
の
声
に
対
し
て
、

◎「
そ
の
う
ち
慣
れ
る
か
ら
」

◎「
ガ
マ
ン
し
ろ
」

̶

な
ど
と
言
わ
れ
て
い
た
。

　

ガ
マ
ン
す
れ
ば
、
や
が
て
慣
れ
る
。
だ
が
、

慣
れ
て
し
ま
う
と
、
そ
の
よ
う
な
「
不
自
然

な
動
作
」
と
い
う
問
題
に
気
づ
か
な
く
な

る
。

　

そ
の
た
め
「
マ
ズ
イ
仕
事
の
や
り
方
」
や

「
非
効
率
＆
非
能
率
的
」
な
「
仕
事
の
や
り

方
」
が
、
い
つ
ま
で
も
続
く
。

　

そ
し
て
、
毎
年
、「
慣
れ
な
い
新
人
」
に

◎「
そ
の
う
ち
慣
れ
る
か
ら
」

◎「
ガ
マ
ン
し
ろ
」

̶

と
い
う
教
育
が
繰
り
返
さ
れ
る
。

　

そ
し
て
、「
若
い
う
ち
の
苦
労
は
買
っ
て

で
も
せ
よ
」
な
ど
と
い
う
ア
リ
ガ
タ
イ
説
教

も
な
さ
れ
る
。

　
　
　
「
苦
労
」
を

　
　
　
「
工
夫
」
で
解
消
す
べ
し

　

一
方
、「
改
善
の
盛
ん
な
職
場
」
で
は
、

「
ガ
ン
バ
レ
・
ガ
マ
ン
」
と
い
う
「
苦
労
」
で

は
な
く
、「
よ
り
良
い
や
り
方
」
へ
の
変
更

と
い
う
「
工
夫
」
が
求
め
ら
れ
る
。

　

つ
ま
り
、

＊「
痛
い
」
な
ら
↓「
痛
く
ナ
イ
化
」

＊「
ツ
ラ
い
」
な
ら
↓「
ツ
ラ
く
ナ
イ
化
」

＊「
や
り
ニ
ク
イ
」
な
ら
↓「
や
り
易
化
」

̶

と
い
う
工
夫
だ
。

　

そ
れ
に
は
、「
痛
い
・
辛
い
・
や
り
難
い
」

な
ど
不
都
合
を
も
た
ら
し
て
い
る
原
因
を

「
ナ
イ
化
」
す
れ
ば
い
い
。

　

す
な
わ
ち
、

◎「
か
が
ま
ナ
イ
化
」

◎「
し
ゃ
が
ま
ナ
イ
化
」

◎「
ひ
ね
ら
ナ
イ
化
」

̶

な
ど
。

　

そ
の
た
め
の
手
っ
と
り
早
い
方
法
は
、

①「
位
置
」
を
変
え
る

②「
配
置
」
を
変
え
る

̶

な
ど
だ
ろ
う
。

　
「
位
置
や
配
置
」
を
変
更
↓
調
整
す
れ
ば

「
不
自
然
な
姿
勢
」
や
「
ム
ダ
な
動
き
」
も
、

解
消
で
き
る
。
そ
し
て
、
仕
事
の
「
や
り
易

化
・
ラ
ク
ち
ん
化
」
が
で
き
る
。

　

そ
れ
で
も
、「
苦
労
」
が
充
分
に
解
消
で

き
な
い
場
合
、
さ
ら
に
「
次
の
手
」
と
し
て
、

「
補
助
具
」
を
活
用
し
た
・
だ
け
で

「
や
り
易
化
」＆「
ラ
ク
ち
ん
化
」

「
補
助
具
」
を
活
用
し
た
・
だ
け
で

「
や
り
易
化
」＆「
ラ
ク
ち
ん
化
」

「
補
助
具
」
を
活
用
し
た
・
だ
け
で

「
や
り
易
化
」＆「
ラ
ク
ち
ん
化
」
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「
補
助
具
・
活
用
」
と
い
う
工
夫
が
あ
る
。

　
　

  

「
補
助
具
・
活
用
」
で

　
　

  

「
ス
ム
ー
ズ
化
・
や
り
易
化
」　　
　

　

我
々
の
仕
事
に
は
「
道
具
・
工
具
・
治
具
・

器
具
」
な
ど
、「
具
」
の
つ
く
も
の
が
あ
る
。

そ
れ
ら
は
「
仕
事
」
を
補
助
し
て
、
快
適
に

し
て
く
れ
る
も
の
。

　

一
般
的
な
も
の
と
し
て
は
、

「
磁
石
・
マ
グ
ネ
ッ
ト
」

「
反
射
鏡
・
ミ
ラ
ー
」

「
マ
ジ
ッ
ク
テ
ー
プ
」

「
キ
ャ
ス
タ
ー
・
台
車
」

̶

な
ど
イ
ロ
イ
ロ
あ
る
。

　

た
と
え
ば
、「
か
が
ま
ナ
イ
化
」
に
は
、

「
ハ
ン
ド
ル
・
取
っ
手
」
な
ど
の
補
助
具
が

有
効
だ
。

　

ま
た
、
何
度
も
、
運
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
場
合
は
「
台
車
・
カ
ー
ト
・
キ
ャ
リ
ー
」

な
ど
の
補
助
具
で
「
一
括
化
・
一
度
化
」
を

す
れ
ば
、「
面
倒
く
さ
く
ナ
イ
化
」
と
い
う

「
改
善
的
・
手
抜
き
」
が
で
き
る
。
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「
定
量
化
」、
あ
る
い
は
「
定
数
化
」
の
な

さ
れ
て
い
な
い
職
場
で
は
、「
過
剰
」
と
「
不

足
」
が
交
互
に
や
っ
て
く
る
。

　

肝
心
な
時
に
、「
部
品
や
材
料
」
が
足
ら

な
く
な
る
。
そ
の
た
め
、
そ
こ
で
仕
事
が
止

ま
っ
て
し
ま
う
。

　

担
当
者
は
大
目
玉
を
食
ら
う
。
す
る
と
、

ど
う
な
る
か
。
そ
の
担
当
者
は
、「
過
剰
反

応
」
を
す
る
。

　
「
足
り
な
い
と
困
る
」
と
い
う
脅
迫
観
念

か
ら
、
常
に
多
目
に
在
庫
す
る
。
そ
の
た

め
、
い
つ
も
「
早
目
＆
多
目
」
に
発
注
す
る
。

　

ど
う
し
て
も
「
過
剰
在
庫
」
と
な
り
、
収

益
を
圧
迫
す
る
。
そ
し
て
、
最
後
に
は
、「
不

良
在
庫
」
と
な
り
、
廃
棄
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
く
な
る
。

　

そ
の
よ
う
な
「
過
剰
在
庫
＆
不
良
在
庫
」

が
問
題
と
な
る
と
、
今
度
は
ギ
リ
ギ
リ
発
注

と
な
り
、
不
足
が
発
生
す
る
。

　
　
　

  

「
重
複
・
過
剰
」
と

　
　
　

  

「
不
足
」
の
繰
り
返
し

　

あ
る
い
は
、
不
足
に
気
づ
い
て
、
慌
て
て

発
注
し
た
と
こ
ろ
、
す
で
に
、
別
の
人
も
発

注
し
て
お
り
、「
ダ
ブ
ル
・
発
注
」
と
い
う

こ
と
に
な
る
。

　

そ
の
よ
う
な
「
重
複
・
発
注
」
が
、
た
び

重
な
る
と
、

「
誰
か
が
、
発
注
し
て
い
る
だ
ろ
う
」

と
思
っ
て
、
誰
も
発
注
し
な
く
な
る
。

　

そ
し
て
、
あ
る
日
、
突
然
、
在
庫
ゼ
ロ
と

な
り
、
パ
ニ
ッ
ク
に
陥
る
。

　

す
る
と
、
次
に
は
、

「
念
の
た
め
」

「
念
を
入
れ
て
」

̶

な
ど
と
、
誰
も
が
発
注
す
る
の
で
、
ま

た
し
て
も
「
ダ
ブ
ル
・
発
注
」。
い
つ
ま
で

た
っ
て
も
、
何
も
学
習
で
き
な
い
「
困
っ
た

「
定
量
化
＆
表
示
化
し
た
・
だ
け
」
で

「
ト
ラ
ブ
ら
な
い
化
・
困
ら
ナ
イ
化
」

「
定
量
化
＆
表
示
化
し
た
・
だ
け
」
で

「
ト
ラ
ブ
ら
な
い
化
・
困
ら
ナ
イ
化
」

「
定
量
化
＆
表
示
化
し
た
・
だ
け
」
で

「
ト
ラ
ブ
ら
な
い
化
・
困
ら
ナ
イ
化
」

第4章
め
い
つ
も
「
早

＆
多

」
に
発
注
す
る

ど
う
し
て
も
「
過
剰
在
庫
」
と
な
り
、
収

発
注

た
と
こ
ろ
す
で
に

注
し
て
お
り
、「
ダ
ブ
ル
・
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職
場
」
で
あ
る
。　

　
　
　

  

「
表
示
化
」
で

　
　
　

  

「
誰
で
も
・
わ
か
る
化
」

　

と
こ
ろ
が
、
改
善
の
盛
ん
な
職
場
で
は
、

「
定
数
化
・
定
量
化
」
と
い
う
改
善
が
な
さ

れ
て
い
る
。

　

た
と
え
ば
、「
発
注
カ
ー
ド
」
な
ど
に
て
、

「
い
つ
・
誰
が
・
ど
れ
だ
け
・
発
注
す
る
か
」

あ
る
い
は
、「
発
注
・
済
」
か
、
ど
う
か
な
ど

「
誰
で
も
・
わ
か
る
化
」
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
の
た
め
、
ト
ラ
ブ
る
こ
と
も
、
困
る
こ

と
も
な
い
。
よ
っ
て
、
お
互
い
に
責
め
る
こ

と
も
な
い
。

　

ま
さ
に
「
人
を
責
め
ず
、
方
法
を
攻
め
る
」

と
い
う
「
改
善
的
な
仕
事
の
や
り
方
」
が

な
さ
れ
て
い
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
表
示
化
」
に
よ
る
「
誰
で
も

わ
か
る
化
」
と
い
う
「
情
報
の
共
有
化
」
は
、

在
庫
の
み
な
ら
ず
、「
仕
事
の
や
り
方
」
の

す
べ
て
に
及
び「
よ
り
良
い
仕
事
ノ
ウ
ハ
ウ
」

の
共
有
化
と
な
っ
て
い
る
。
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「
改
善
の
実
施
」
に
は
「
順
序
」
と
い
う
も

の
が
あ
る
。
そ
れ
は
、

①「
仕
事
の
や
り
方
・
方
法
」
の
改
善

②「
道
具
・
工
具
・
治
具
」
に
よ
る
改
善

③「
機
械
・
設
備
・
シ
ス
テ
ム
」
の
改
善

̶

で
あ
る
。

　

わ
か
り
易
く
、
簡
単
に
言
え
ば
、

①「
作
業
改
善
」

②「
道
具
改
善
」

③「
設
備
改
善
」

̶

で
あ
る
。

　

こ
の
「
改
善
順
序
」
を
誤
る
と
、「
大
袈
裟

な
こ
と
」
に
な
り
、「
多
大
な
ム
ダ
」
が
発
生

す
る
。

　

た
と
え
ば
、「
改
善
の
ヘ
タ
な
人
々
」
は

問
題
に
直
面
す
る
と
、
何
も
考
え
ず
、
何
も

工
夫
せ
ず
、
ス
グ
③
の
「
設
備
改
善
」、

「
ロ
ボ
ッ
ト
化
す
る
と
い
い
」

「
機
械
化
す
れ
ば
、
簡
単
だ
」

「
自
動
化
す
れ
ば
、
問
題
解
決
だ
」

「
外
注
化
す
れ
ば
、
安
く
で
き
る
」

̶

な
ど
を
言
う
。

　

だ
が
、
そ
の
よ
う
な
大
掛
か
り
な
こ
と
は

多
大
な
「
カ
ネ
や
時
間
」
が
か
か
る
。
ま
た
、

稟
議
や
手
続
き
な
ど
、
イ
ロ
イ
ロ
な
手
間
も

か
か
る
。

　

し
か
し
、
多
く
の
場
合
、
ち
ょ
っ
と
し
た

「
道
具
・
工
具
・
治
具
」
な
ど
「
補
助
具
」
の

活
用
で
、
大
掛
か
り
な
設
備
や
機
械
な
ど
不

要
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。

　

さ
ら
に
、①
の
「
作
業
改
善
」
を
す
れ
ば
、

そ
れ
ら
「
道
具
・
工
具
・
治
具
」
す
ら
不
要

と
な
る
場
合
も
あ
る
。

　
　
「
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
」
で

　
　
「
大
掛
か
り
な
対
策
」
を
不
要
化

　

た
と
え
ば
、
あ
る
工
場
で
、
何
で
も
天
井

ク
レ
ー
ン
で
移
動
さ
せ
て
い
た
の
で
ム
ダ
な

「
待
ち
時
間
」
が
発
生
し
て
た
。

　

そ
こ
で
「
ク
レ
ー
ン
を
増
設
し
て
く
れ
」

と
い
う
「
要
望
提
案
」
が
な
さ
れ
、
検
討
が

進
め
ら
れ
て
い
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
あ
る
人
が
「
そ
ん
な
に
重
く

な
い
も
の
」
は
ク
レ
ー
ン
で
な
く
、
台
車
や

カ
ー
ト
の
ほ
う
が
、
手
っ
と
り
早
く
運
べ
る

の
で
は

̶

と
指
摘
し
た
。

　

実
際
に
、
や
っ
て
み
る
と
、
た
し
か
に
、

そ
の
と
お
り
。
わ
ざ
わ
ざ
ク
レ
ー
ン
で
吊
り

上
げ
な
く
て
も
、「
台
車
」
な
ら
ば
簡
単
に
、

手
軽
に
運
べ
る
。

　

ま
た
、
大
掛
か
り
な
ク
レ
ー
ン
よ
り
も
、

格
段
に
「
安
価
な
台
車
」
な
ら
ば
、
必
要
に

応
じ
て
、
追
加
購
入
も
可
能
ゆ
え
、
さ
ら
に

機
動
力
の
向
上
を
図
れ
る
。

　

だ
が
、
話
は
そ
れ
で
終
わ
り
で
は
な
い
。

あ
る
日
、
別
の
人
が
、

「
作
業
の
手
順
や
配
置
な
ど
を
変
え
れ
ば
、

重
た
い
も
の
を
、
ワ
ザ
ワ
ザ
次
工
程
に
移
動

さ
せ
な
く
て
も
い
い
の
で
は
」

̶

と
言
い
出
し
た
。

　

試
し
に
や
っ
て
み
る
と
、
ま
さ
に
、
そ
の

「
小
袈
裟
化
」
で
、

手
っ
と
り
早
く
、
手
軽
に
改
善

「
小
袈
裟
化
」
で
、

手
っ
と
り
早
く
、
手
軽
に
改
善

「
小
袈
裟
化
」
で
、

手
っ
と
り
早
く
、
手
軽
に
改
善

第5章
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と
お
り
。
移
動
さ
せ
な
く
て
も
、
ち
ゃ
ん
と

デ
キ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

　

そ
の
お
か
げ
で
「
台
車
の
購
入
」
は
不
要

と
な
っ
た
。
ま
し
て
、「
ク
レ
ー
ン
増
設
」
と

い
う
カ
ネ
の
か
か
る
大
掛
か
り
な
こ
と
は

「
ま
っ
た
く
不
要
と
な
っ
た
」
の
は
、
言
う

ま
で
も
な
い
。

　
　
　
「
大
袈
裟
・
大
掛
か
り
」
は

　
　
　
「
最
後
の
最
終
手
段
」

　

と
こ
ろ
が
、
こ
の
場
合
、
最
初
に
「
ク
レ

ー
ン
増
設
」と
い
う「
大
掛
か
り
な
こ
と
」
を

や
っ
て
し
ま
っ
た
ら
、
ど
う
い
う
こ
と
に

な
る
だ
ろ
う
か
。　

　

後
日
、

◎「
台
車
や
カ
ー
ト
を
使
う
」

◎「
配
置
を
変
え
て
、
移
動
を
不
要
化
」

̶

な
ど
の
よ
う
に
「
よ
り
簡
単
な
方
法
」

に
改
善
さ
れ
た
瞬
間
、「
多
大
な
カ
ネ
」
を

か
け
て
増
設
し
た
ク
レ
ー
ン
は
ま
っ
た
く
の

「
無
用
の
長
物
」
と
な
っ
て
し
ま
う
。

　

も
ち
ろ
ん
、
す
べ
て
の
仕
事
が
、

「
①
や
り
方
・
方
法
の
改
善
」

̶

で
、
う
ま
く
い
く
わ
け
で
は
な
い
。

　

そ
の
場
合
に
は
、「
次
善
の
策
」
と
し
て
、

「
②
道
具
・
工
具
・
治
具
に
よ
る
改
善
」

̶

、
す
な
わ
ち
「
補
助
具
活
用
」
と
い
う

改
善
を
す
れ
ば
い
い
。

　

そ
し
て
、
そ
れ
で
も
ダ
メ
な
ら
「
最
後
の

手
段
」
と
し
て
、

「
③
機
械
・
設
備
・
シ
ス
テ
ム
の
改
善
」
と

い
う
「
大
掛
か
り
な
対
策
」
も
必
要
だ
ろ
う
。

　

だ
が
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で
も
「
最
終
策
」

で
あ
る
。
け
っ
し
て
、
最
初
か
ら
「
大
袈
裟

な
こ
と
」
を
や
っ
て
は
な
ら
な
い
。

　

な
ぜ
な
ら
、「
マ
ズ
イ
方
法
」
の
ま
ま
で

「
自
動
化
・
機
械
化
・
ロ
ボ
ッ
ト
化
」
だ
と

「
マ
ズ
イ
や
り
方
の
自
動
化
・
高
速
化

̶

」

に
な
る
か
ら
だ
。

　

ヘ
タ
を
す
る
と
「
不
良
や
ト
ラ
ブ
ル
」
の

「
大
量
・
高
速
・
自
動
・
製
造
装
置
」
と
、

な
っ
て
し
ま
う
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

ま
た
、
外
注
化
で
も
「
マ
ズ
イ
方
法
」
を

そ
の
ま
ま
「
丸
投
げ
・
外
注
す
る
」
の
と
、

「
よ
り
良
い
方
法
」
に
改
善
し
て
、
そ
の
後
、

外
注
す
る
の
で
は
、「
品
質
・
コ
ス
ト
」
な

ど
「
大
き
な
違
い
」
と
な
る
。

　

と
り
わ
け
、「
手
間
賃
」
を
稼
い
で
い
る

「
外
注
者
」
は
、「
余
計
な
手
間
」
を
か
け

「
よ
り
多
く
の
手
間
賃
」
を
歓
迎
す
る
の
で
、

け
っ
し
て
、「
ム
ダ
な
手
間
を
減
ら
す
」
と

い
う
改
善
は
や
っ
て
く
れ
な
い
。

　

ゆ
え
に
、
マ
ズ
、「
自
社
＆
自
職
場
」
で

「
仕
事
の
や
り
方
」
を
充
分
に
改
善
し
た
後
、

「
よ
り
良
い
や
り
方
」
で
外
注
す
べ
き
。

　

｢

改
善
の
な
い
外
注
＝
丸
投
げ
外
注
」
は

た
だ
単
に
「
自
社
の
利
益
」
を
外
部
に
投
げ

捨
て
て
い
る
よ
う
な
も
の
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

も
っ
と
も
、
こ
の
よ
う
な
「
理
屈
」
は
言

葉
で
説
明
し
た
り
、
説
教
し
て
も
、
け
っ
し

て
理
解
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い
。

　

し
か
し
、
実
際
の
「
補
助
具
を
使
っ
た
・

だ
け
」
な
ど
と
い
う
具
体
的
な
「
○
○
し
た

だ
け
・
改
善
事
例
」
を
共
有
化
す
る
と
、

ど
う
だ
ろ
う
。「
手
っ
と
り
早
い
改
善
実
施
の

極
意
」
を
「
実
感
↓
納
得
」
で
き
る
。

大袈裟＝大掛かり＝ムダの元凶
カネがかかる＆時間がかかる

小袈裟化するには
最初に

作業改善 仕事のやり方の改善

次に

道具改善 道具・工具・治具の改善

最後に

設備改善 機械・設備・システムの改善

最111

22

最33

手っと
り早く改善を実施するには

小袈裟化すべし


