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「かしこい表示」見せます
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 No.442

連載

「アタリマエ」という
改善指導の「ブレーキ」を外せ

60 次号予告・かいぜん英単語帳

61 カイゼン供養
・ 下げて安全 カレンダー交換
・ 「無い時」は自動で出てくる
　表示札

58 カイゼンQ＆A ズバリ解答
「片付け」と
「整理・整頓」の違いは？

38

下地 寛也 著

本 ななめ読み
困ったら、『分け方』を変えてみる。

34 シロウマップ
徳　島 県

40 読者から

54 ピクットスクエア

56 改善バカ語録

57 今月のカイゼン事務局さん
31 使うってワンッダフル！

海外行く前にの巻

32 5Sなおばちゃん
麦茶ボトルも「２ビン方式」

33 漫身創意
機能活用 お化け編

29 Dr.森井のサイバーセキュリティ講座 
第8回  パソコン、スマホの定期健診!?

今月の表紙
　　螺旋香 蚊取り線香、虫ピン 
　　270×360cm 2016

　　／森 竹巳「百均造形」（土曜美術社出版）

改善・指導講座⑥

「アタリマエ」という
改善指導の「ブレーキ」を外せ

特集
１

改善・指導講座⑥

・・・・・・・・・・・・6

「アタリマエのこと」を
「アタリマエにする」のが改善

「同業」と「異業種」の

「組み合わせ」による

事例教材
「アタリマエの改善事例」の研究
　　①「補助具活用」で「困らナイ化」

　　②「補助具活用」で「分別化・区別化」

　　③「整理・整頓」とは「分別化・区別化」

　　④「定数＆定量化」で「困らナイ化」

　　⑤「モレない化・忘れナイ化」の改善

　　⑥「表示方法」も変化に対応

　　⑦「写真化」で「見える化」

　　⑧「透明化＆吊す化」で改善的収納

　　⑨「小分け化・細分化」で手っとり早く改善

　　⑩「右のものを左にした・だけ」で改善

2
・・・・・・・・・・・・21章

章

章3 ・・・・・・・・・・・・26

「せっかくの改善」を「一言」で切り捨てる「悪魔の言葉」がある。
それは「そんなことはアタリマエじゃないか」
　　　　　　　  「そんなものは改善ではない」－などだ。
だが、「その改善」が実施される前、

そのような「アタリマエのこと」が実施されていただろうか？
「アタリマエのこと」が実施されていなかったので、
そのため、イロイロな問題や不都合が発生していた。
「アタリマエのこと」の実施で、それらが少しでも、
解決されたり、解消したなら、それは「立派な改善」。
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「
改
善
活
動
」
が
不
調
＆
停
滞
の
会
社
は

上
司
に
よ
る
「
３
つ
の
ブ
レ
ー
キ
」
が
、
か

か
っ
て
い
る
。

　

そ
れ
は
、

①「
ア
タ
リ
マ
エ
・
じ
ゃ
な
い
か
」

②「
モ
ノ
マ
ネ
や
パ
ク
リ
は
ダ
メ
」

③「
改
善
内
容
は
詳
し
く
書
け
」

̶

と
い
っ
た
「
言
葉
や
指
導
」
で
あ
る
。

　
「
ブ
レ
ー
キ
」
を
か
け
た
ま
ま
で
は
、
い

く
ら
、「
も
っ
と
改
善
を
」
な
ど
と
言
っ
て
、

ア
ク
セ
ル
を
踏
ん
で
も
意
味
が
な
い
。

　

そ
の
よ
う
な
場
合
、
た
だ
、
改
善
活
動
を

阻
害
し
て
い
る
「
ブ
レ
ー
キ
」
を
外
す
だ
け

で
い
い
。
そ
れ
だ
け
で
「
改
善
活
動
」
は
、

活
性
化
し
て
い
く
。

　

今
月
号
で
は
、
特
に
、

＊「
そ
ん
な
こ
と
は
ア
タ
リ
マ
エ
」

＊「
そ
ん
な
も
の
は
改
善
で
は
な
い
」

̶

と
い
っ
た
「
ブ
レ
ー
キ
」
の
解
除
方
法

を
「
具
体
的
な
事
例
」
を
基
に
、
じ
っ
く
り

と
解
説
す
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
そ
ん
な
こ
と
は
ア
タ
リ
マ
エ
」
と
い
う

セ
リ
フ
は
、「
ど
ん
な
改
善
」
で
あ
ろ
う
と

切
り
捨
て
が
で
き
る
「
悪
魔
の
言
葉
」
だ
。

　

た
と
え
ば
、
次
の
よ
う
な
「
改
善
＝
や
り

方
の
変
更
＆
工
夫
」
も
「
ア
タ
リ
マ
エ
」
の

一
言
で
、
す
べ
て
「
瞬
殺
・
斬
殺
・
惨
殺
」

さ
れ
る
。

＊「
見
え
る
化
し
た
」

＊「
や
り
易
化
し
た
」

＊「
困
ら
ナ
イ
化
し
た
」

＊「
ト
ラ
ぶ
ら
ナ
イ
化
し
た
」

＊「
イ
ラ
イ
ラ
し
な
い
化
し
た
」

＊「
バ
タ
バ
タ
し
な
い
化
し
た
」

＊「
遅
れ
ナ
イ
よ
う
に
工
夫
し
た
」

＊「
間
違
え
ナ
イ
よ
う
に
工
夫
し
た
」

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

ナ
ゼ
な
ら
、
仕
事
に
お
い
て
、
こ
れ
ら
は

す
べ
て
「
ア
タ
リ
マ
エ
の
こ
と
」
に
過
ぎ
な

い
か
ら
で
あ
る
。

　
「
仕
事
」
と
い
う
も
の
は
「
間
違
え
ナ
イ

よ
う
に
・
遅
れ
ナ
イ
よ
う
に
・
す
る
」
の
が

「
ア
タ
リ
マ
エ
」
で
あ
る
。

　

し
か
し
、「
実
際
の
仕
事
」
で
は
、
ど
の
会

社
で
も
、
ど
の
職
場
で
も
、
間
違
い
な
く
、

遅
れ
な
く
、
ア
タ
リ
マ
エ
に
仕
事
が
、
な
さ

れ
て
い
る
だ
ろ
う
か
。

　

現
実
に
は
「
イ
ロ
イ
ロ
な
要
素
や
様
々
な

制
約
」
が
あ
り
、
ま
た
「
生
身
の
人
間
」
が

や
る
こ
と
な
の
で
、
ど
こ
で
も
「
間
違
い
＆

遅
れ
」
が
発
生
し
て
い
る
。

　
「
よ
り
良
い
手
段
・
方
法
」
へ
の
「
や
り

方
へ
の
工
夫
」
と
い
う
改
善
が
な
け
れ
ば
、

「
間
違
い
だ
ら
け
」＆「
遅
れ
っ
放
し
」
で

「
ア
タ
リ
マ
エ
」
の
こ
と
が
デ
キ
な
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

つ
ま
り
、「
改
善
」
と
は
、

「
ア
タ
リ
マ
エ
の
こ
と
」
が

「
ア
タ
リ
マ
エ
に
デ
キ
る
」
よ
う
に

「
や
り
方
を
変
更
＆
工
夫
す
る
こ
と
」

̶

で
あ
る
。

「
ア
タ
リ
マ
エ
の
こ
と
」を

　
 

「
ア
タ
リ
マ
エ
に
デ
キ
る
」よ
う
に

　
　
　
「
仕
事
の
や
り
方
を
工
夫
す
る
こ
と
」が
改
善

1章
「
ア
タ
リ
マ
エ
の
こ
と
」
を
「
ア
タ
リ
マ
エ
に
す
る
」
の
が
改
善

どこが改善か

そんなのアタリマエではないか

どこが改善か

そんなのアタリマエではないか
何を今さら

なぜ、もっと

早くしなかったのか
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ナ
ゼ
、「
せ
っ
か
く
の
改
善
」
に
対
し
て
、

多
く
の
会
社
や
職
場
で
「
ア
タ
リ
マ
エ
」
と

い
う
言
葉
に
よ
る
「
否
定
的
な
切
り
捨
て
」

が
な
さ
れ
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

そ
れ
は
「
ア
タ
マ
の
中
」
で
考
え
て
い
る

「
理
屈
に
よ
る
ア
タ
リ
マ
エ
の
基
準
」
と
、

「
現
実
を
基
準
と
し
た
ア
タ
リ
マ
エ
」
と
を

混
同
し
て
い
る
か
ら
だ
。

　

た
と
え
ば
、「
理
論
＆
理
屈
」
で
は
、

◎「
必
要
な
も
の
は
、
即
座
に
取
り
出
す
」

◎「
問
い
合
わ
せ
に
は
的
確
に
対
応
す
る
」

̶

と
い
う
の
が
「
ア
タ
リ
マ
エ
」
だ
ろ
う
。

　

だ
が
、
実
際
の
職
場
の
「
現
実
・
実
態
・

実
情
」
は
、
ど
う
だ
ろ
う
か
。
誰
も
が

★「
ア
レ
が
な
い
。
コ
レ
が
な
い
」

̶

な
ど
と
言
っ
て
、
探
し
て
い
る
の
が

「
現
実
」
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
「
問
い
合
わ
せ
」
に
対
し
て
、

★「
調
べ
て
か
ら
、
ま
た
連
絡
し
ま
す
」

̶

な
ど
「
余
計
な
手
間
」
を
か
け
て
い
る

の
が
「
実
態
」
で
は
、
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

そ
の
よ
う
な
「
現
実
を
直
視
」
す
れ
ば
、

◎「
ス
グ
、
取
り
出
せ
る
よ
う
に
し
た
」

◎「
即
答
デ
キ
る
よ
う
に
、
工
夫
し
た
」

̶

と
い
う
こ
と
が
、
ま
さ
に
「
現
実
に
対

応
し
た
改
善
」
と
納
得
さ
れ
る
。

　
「
ア
タ
リ
マ
エ
の
基
準
」
は
、
そ
れ
ぞ
れ

の
会
社
や
職
場
の
「
現
実
・
実
態
・
実
情
」

に
よ
っ
て
、
異
な
っ
て
い
る
。

　

た
と
え
ば
、

「
必
要
な
も
の
は
３
秒
以
内
で
取
り
出
せ
る

よ
う
に
、
常
に
改
善
し
て
い
る
会
社
」
と
、

「
い
つ
も
、
誰
も
が
、
何
か
に
つ
け
て
、
探
し

て
い
る
会
社
」
で
は
、「
現
実
的
な
ア
タ
リ

マ
エ
の
基
準
」
は
異
な
っ
て
い
る
。

　

あ
る
い
は
、

「
毎
日
、
定
時
に
退
社
デ
キ
る
よ
う
に
常
に

改
善
し
て
い
る
会
社
」
と
「
長
時
間
の
残
業

が
常
態
化
し
て
い
る
会
社
」
で
は
、「
労
働

時
間
に
対
す
る
ア
タ
リ
マ
エ
の
基
準
」
は
、

大
き
く
異
な
っ
て
い
る
。

　
「
定
時
退
社
が
ア
タ
リ
マ
エ
」
の
会
社
と

「
毎
日
、
残
業
す
る
の
が
ア
タ
リ
マ
エ
」
と

い
う
会
社
で
は
、「
職
場
の
雰
囲
気
や
社
員
の

健
康
状
態
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」、
さ
ら
に

「
生
産
性
」

̶

な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
点
で
異
な

っ
て
い
る
。

　

そ
の
「
現
実
的
な
ア
タ
リ
マ
エ
の
基
準
」

の
違
い
が
、
そ
の
ま
ま
「
会
社
の
格
差
」
と

な
っ
て
い
る
。

　

そ
れ
ゆ
え
、「
そ
ん
な
こ
と
は
、
ア
タ
リ

マ
エ
だ
」
と
い
う
セ
リ
フ
が
言
え
る
の
は
、

そ
の
よ
う
な
「
ア
タ
リ
マ
エ
の
基
準
」
が
、

「
実
施
↓
実
現
化
」
さ
れ
、
す
で
に
「
現
実
化

さ
れ
て
い
る
職
場
・
だ
け
」
で
あ
る
。

　

現
実
が「
ア
タ
リ
マ
エ
の
基
準
」に
達
し
て

な
い
会
社
で
は
、「
ア
タ
リ
マ
エ
の
こ
と
を

ア
タ
リ
マ
エ
に
で
き
る
よ
う
に
す
る
工
夫
」

こ
そ
、「
改
善
そ
の
も
の
」
で
あ
る
。

「
現
実
」の

「
ア
タ
リ
マ
エ
の
基
準
」を
直
視
せ
よ

現実直視
仕事では アタリマエのこと が
 実施されていない 。そのため
 余計な手間 や 余計なトラブル が
多発している。それが 現実 である

その 現実を認識 すれば

その 現実を直視 すれば
アタリマエの改善 こそ

 真の改善 であると 実感 できる

 アタリマエのこと を
 アタリマエにする のが
 本当の改善 であると 納得 される
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困
っ
た
ら
、「
困
ら
ナ
イ
化
す
る
」
の
が

改
善
で
あ
る
。
ゆ
え
に
、
改
善
し
な
い
人
は

問
題
に
直
面
す
る
と
、「
困
り
っ
放
し
」
に

な
っ
て
し
ま
う
。

　

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
、「
困
ら
ナ
イ
化
」
が

デ
キ
る
か
。
そ
れ
に
は
、
と
り
あ
え
ず
、「
○

○
活
用
」
と
い
う
「
改
善
の
定
石
」
が
勧
め

ら
れ
る
。

　

と
り
わ
け
、「
補
助
具
活
用
」
は
、
手
っ
と

り
早
い
「
実
施
・
効
果
」
が
期
待
で
き
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

せ
っ
か
く
の
家
族
旅
行
も
、
子
供
が
む
ず

が
っ
た
り
、
騒
い
だ
り
す
る
と
、
ゆ
っ
く
り

買
い
物
も
楽
し
め
な
い
。

　

お
客
様
も
困
る
が
、
売
店
の
ス
タ
ッ
フ
も

困
る
。
そ
こ
で
子
供
を
「
遊
ば
せ
る
工
夫
」

が
必
要
と
な
る
。

　
「
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
」
な
ど
で
は

「
キ
ッ
ズ
・
コ
ー
ナ
ー
」
に
遊
具
や
玩
具
の

用
意
が
な
さ
れ
て
い
る
。

　

だ
が
、「
ホ
テ
ル
の
売
店
」
で
、
そ
ん
な

「
大
掛
か
り
な
こ
と
」
は
で
き
な
い
。
そ
こ

で
、
こ
の
ホ
テ
ル
な
ら
で
は
の
「
ち
ょ
っ
と

し
た
工
夫
」
が
。

　

そ
れ
は
「
温
泉
街
の
マ
ッ
プ
」
を
ボ
ー
ド

化
し
、「
マ
グ
ネ
ッ
ト
付
の
ミ
ニ
カ
ー
」
で

遊
べ
る
よ
う
に
し
た
も
の
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
困
っ
た
ら
」↓「
困
ら
・
ナ
イ
化
」
と
い

う
工
夫
は
、「
接
客
業
・
だ
け
」
で
な
く
、

「
製
造
の
現
場
」
で
も
同
様
だ
。

　

通
信
ケ
ー
ブ
ル
の
「
差
し
替
え
」
が
煩
わ

し
く
、
し
か
も
、「
誤
・
接
続
」
の
お
そ
れ
も

あ
る
。
そ
こ
で
「
何
ら
か
の
工
夫
」
が
な
け

れ
ば
、

「
間
違
え
る
な
」

「
気
を
つ
け
ろ
」

̶

と
「
言
わ
れ
る
・
だ
け
」
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、「
改
善
マ
イ
ン
ド
」
の
あ
る
職

場
で
は
、「
切
り
替
え
ス
イ
ッ
チ
」
と
い
う

「
補
助
具
」
に
よ
る
工
夫
で
「
や
り
易
化
・

面
倒
く
さ
く
ナ
イ
化
・
間
違
え
ナ
イ
化
」
と

い
う
改
善
が
な
さ
れ
る
。

　

そ
の
お
か
げ
で
イ
チ
イ
チ
・
そ
の
つ
ど
・

ワ
ザ
ワ
ザ
、「
ケ
ー
ブ
ル
を
差
し
替
え
る
手

間
」
が
な
く
な
り
、「
間
違
い
」
も
な
く
な
っ

た
。

　
　
　
　
　
　
　

☆

　

も
っ
と
も
、
す
で
に
、「
切
り
替
え
ス
イ

ッ
チ
」
を
採
用
し
て
い
る
会
社
や
職
場
か
ら

見
れ
ば
、「
こ
の
改
善
」
は
、

★「
ア
タ
リ
マ
エ
じ
ゃ
な
い
か
」

★「
今
更
、
何
を
や
っ
て
い
る
の
か
」

★「
も
っ
と
早
く
や
る
べ
き
だ
っ
た
」

̶

と
い
う
こ
と
に
な
る
。

　

だ
が
、
そ
の
「
ア
タ
リ
マ
エ
の
こ
と
」
を

や
っ
て
い
な
く
て
「
困
っ
て
い
た
職
場
」
で

は
、
こ
の
改
善
で
「
困
ら
ナ
イ
化
」
が
デ
キ

た
の
な
ら
、「
立
派
な
改
善
」
で
あ
る
。

「
補
助
具
活
用
」で「
困
ら
ナ
イ
化
」

「
補
助
具
活
用
」で「
困
ら
ナ
イ
化
」

補助具活用

やり易化
困らない化

やり易化
困らない化

補助具活用

2章
「
ア
タ
リ
マ
エ
の
改
善
事
例
」
の
研
究
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「
補
助
具
活
用
」
の
改
善
は
、
す
べ
て
を

「
自
作
し
な
け
れ
ば
・
な
ら
な
い
」
と
い
う

も
の
で
は
な
い
。

　

す
で
に
「
商
品
化
さ
れ
て
い
る
も
の
」
や

「
誰
か
が
作
っ
て
く
れ
た
も
の
」
を
、
そ
の

ま
ま
活
用
し
て
も
い
い
。

　

も
ろ
ろ
ん
、
必
要
に
応
じ
て
、
そ
れ
ら
を

さ
ら
に
「
加
工
＆
改
造
」
し
て
も
い
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
書
類
」
は
「
積
み
重
ね
る
」
と
管
理
が
大

変
だ
。
何
が
、
ど
こ
に
あ
る
か
、
わ
か
ら
な

く
な
る
の
で
、「
必
要
な
書
類
」
を
探
す
の

に
、「
多
大
な
手
間
」
が
か
か
る
。

　

ゆ
え
に
、「
改
善
の
な
い
職
場
」
で
は
、
書

類
の
山
を
築
い
た
り
、
壊
し
た
り
と
い
う

「
発
掘
作
業
」
が
、
飽
き
る
こ
と
な
く
繰
り

返
さ
れ
て
い
る
。

　

一
般
的
に
は
、

◎「
置
く
な
、
立
て
よ
」

◎「
置
く
な
、
吊
せ
」

̶

と
い
う
「
改
善
の
公
式
」
に
従
い
、

「
横
の
も
の
を
・
縦
に
す
る
改
善
」
に
て

「
積
み
重
ね
の
弊
害
」
の
解
消
が
図
ら
れ
て

い
る
。

　

だ
が
、
そ
れ
だ
け
で
な
く
、「
棚
」
や
「
ラ

ッ
ク
」
と
い
う
「
補
助
具
」
を
活
用
す
る
と

い
う
「
対
処
法
」
も
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

ナ
ニ
ゴ
ト
も
「
一
緒
く
た
」
が
良
く
な
い
。

書
類
で
あ
れ
、
何
で
あ
れ
「
混
雑
・
混
在
・

混
同

̶

」
し
て
い
る
と
「
探
す
」
と
い
う

「
最
も
ム
ダ
な
こ
と
」
に
、
多
大
な
時
間
と

労
力
が
奪
わ
れ
る
。

　

そ
の
よ
う
な
「
ム
ダ
」
か
ら
、「
手
抜
き
す

る
」
に
は
、「
○
○
化
」
と
い
う
「
改
善
の
定

石
」
が
役
に
立
つ
。

　

特
に
、「
一
緒
く
た
」
に
よ
る
「
混
乱
・
混

在
・
混
同
」
と
い
う
問
題
へ
の
対
処
に
は

「
分
別
化
・
区
別
化
」

̶

と
い
う
定
石
が

威
力
を
発
揮
す
る
。

　
「
分
別
化
・
区
別
化
」
を
、
わ
か
り
易
く

言
え
ば
、
そ
れ
は
「
分
け
る
」
と
い
う
こ
と

で
あ
る
。

◎「
分
け
れ
ば
、
ワ
カ
る
」

◎「
分
け
れ
ば
、
デ
キ
る
」

̶

と
言
わ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
ナ
ニ
ゴ
ト

も
、
と
り
あ
え
ず
、「
分
け
て
・
み
る
」
こ
と

に
よ
っ
て
、「
一
緒
く
た
＝
混
雑
・
混
在
・

混
同
」
や
「
探
す
」
な
ど
の
「
問
題
の
大
半
」

は
解
決
さ
れ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

も
ち
ろ
ん
、
す
で
に
「
多
段
ラ
ッ
ク
」
を

活
用
し
て
い
る
会
社
や
職
場
か
ら
す
れ
ば
、

「
こ
の
よ
う
な
改
善
」
な
ど
も
、
ま
さ
に
「
ア

タ
リ
マ
エ
」
に
過
ぎ
な
い
。

　

だ
が
、
そ
の
「
ア
タ
リ
マ
エ
」
を
や
ら
ず

「
困
っ
て
い
た
職
場
」
で
は
、「
ラ
ッ
ク
に
よ

る
分
別
化
↓
や
り
易
化
・
困
ら
な
い
化
」
は

「
立
派
な
改
善
」
で
あ
る
。

「
補
助
具
活
用
」で「
分
別
化
・
区
別
化
」

「
補
助
具
活
用
」で「
分
別
化
・
区
別
化
」

補助具活用

分別化 区別化

わかり易化 やり易化

補助具活用

分別化 区別化

わかり易化 間違えナイ化
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「
整
理
・
整
頓
」
を
「
片
付
け
る
こ
と
」

̶

と
思
っ
て
い
る
人
が
い
る
。
だ
が
、

け
っ
し
て
「
片
付
け
る
＝
整
理
・
整
頓
」
で

は
な
い
。

　

ナ
ゼ
な
ら
、「
片
付
け
」
は
、
単
な
る
「
モ

ノ
の
移
動
」
に
過
ぎ
な
い
か
ら
だ
。

　

そ
れ
に
対
し
、「
整
理
・
整
頓
」
は
、
必
ず

「
分
け
る
」
と
い
う
「
行
為
」
を
伴
う
。

◎「
整
理
」＝

　
「
必
要
」
と
「
不
要
」
を
「
分
け
る
」

◎「
整
頓
」＝

　
「
常
用
」
と
「
非
常
用
」
を
「
分
け
る
」

　
「
必
要
＝
要
る
も
の
」
と
「
不
要
＝
要
ら

な
い
も
の
」
が
、「
一
緒
く
た
」
に
「
混
在
・

混
同
」
し
て
い
る
と
、
イ
チ
イ
チ
、
そ
の
つ

ど
、
ワ
ザ
ワ
ザ
、
選
ん
だ
り
、
探
さ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

　

そ
の
た
め
、「
余
計
な
時
間
」
が
か
か
り
、

イ
ラ
イ
ラ
す
る
。
そ
れ
ゆ
え
、「
整
理
」
の
第

一
歩
は
、
マ
ズ
、「
必
要
な
も
の
」
と
「
不
要

な
も
の
」
を
「
分
け
る
＝
分
別
・
区
別
す
る

こ
と
」
で
あ
る
。

　

ま
た
、
た
と
え
、「
必
要
な
も
の
」
で
も

「
頻
繁
に
使
う
も
の
」
も
あ
れ
ば
、「
た
ま
に

し
か
使
わ
な
い
も
の
」
も
あ
る
。

　

そ
れ
ら
が
「
一
緒
く
た
」
に
、「
混
在
・
混

同
」
し
て
い
る
と
、「
必
要
な
も
の
」
が
即
座

に
取
り
出
せ
な
い
。

　

つ
ま
り
、「
整
頓
」
と
は
「
常
用
＝
頻
繁
に

使
う
も
の
」
と
「
非
常
用
＝
た
ま
に
し
か
使

わ
な
い
も
の
」
を
「
分
け
る
＝
分
別
・
区
別

す
る
こ
と
」
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

ホ
テ
ル
の
バ
ー
で
は
「
様
々
な
洋
酒
」
が

提
供
さ
れ
る
の
で
、
イ
ロ
イ
ロ
な
タ
イ
プ
の

グ
ラ
ス
が
あ
る
。「
必
要
な
グ
ラ
ス
」
を
、
手

際
よ
く
取
り
出
す
に
は
、「
整
理
・
整
頓
＝

分
別
化
＆
区
別
化
」
が
欠
か
せ
な
い
。

　
「
頻
繁
に
使
う
グ
ラ
ス
」
は
、
ス
グ
取
り

出
せ
る
よ
う
に
、
ち
ゃ
ん
と
「
手
元
化
」
が

な
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
し
て
、
た
ま
に
し
か
使
わ
な
い
も
の
、

た
と
え
ば
、「
多
人
数
の
時
し
か
使
わ
な
い

ワ
イ
ン
グ
ラ
ス
」
は
、
箱
に
入
れ
て
、
棚
の

上
に
収
納
し
て
い
る
。

　

こ
れ
が
「
常
用
」
と
「
非
常
用
」
を
、「
分

け
る
＝
分
別
化
＆
区
別
化
」
と
い
う
「
整
頓
」

で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

多
数
の
「
似
て
い
る
工
具
」
は
間
違
い
の

元
で
あ
る
。
そ
れ
を
防
ぐ
に
は
、
や
は
り
、

「
分
別
化
＆
区
別
化
＝
整
理
・
整
頓
」
が
不

可
欠
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
分
け
る
・
だ
け
」
で
な
く
、

「
分
け
た
も
の
」
が
、
一
目
で
、
誰
で
も
「
わ

か
る
化
」
す
る
た
め
の
「
表
示
化
」
も
抜
か

り
な
く
、
な
さ
れ
て
い
る
。

「
整
理
・
整
頓
」と
は「
分
別
化
・
区
別
化
」

「
整
理
・
整
頓
」と
は「
分
別
化
・
区
別
化
」

整頓=常用と非常用を分ける

整理整頓
分別化 区別化

わかり易化 探さナイ化
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肝
心
な
時
に
、
必
要
な
「
部
品
・
商
品
・

資
材
・
材
料
」
な
ど
が
、
足
ら
な
く
な
る
こ

と
が
あ
る
。

　

仕
事
が
ス
ト
ッ
プ
す
る
の
で
、
担
当
者
は

「
大
目
玉
」
を
食
ら
う
こ
と
に
な
る
。

　

こ
の
よ
う
に
「
不
足
」
に
よ
っ
て
、
一
度

で
も
、
痛
い
目
に
あ
う
と
、「
不
足
」
に
対
す

る
過
剰
反
応
の
た
め
、
次
か
ら
「
余
計
＆
早

目
」
に
発
注
す
る
よ
う
に
な
る
。

　

す
る
と
、「
過
剰
在
庫
」
に
な
る
の
で
、
ま

た
ま
た
叱
責
さ
れ
る
。
よ
っ
て
、
そ
こ
で

「
何
ら
か
の
改
善
」
が
、
な
さ
れ
な
け
れ
ば
、

「
不
足
と
過
剰
」
と
い
う
「
不
都
合
」
が
、
交

互
に
繰
り
返
さ
れ
る
。

　

だ
が
、
改
善
マ
イ
ン
ド
の
あ
る
職
場
で

は
、
即
座
に
「
定
数
化
・
定
量
化
」
と
い
う

改
善
が
な
さ
れ
る
。

　

そ
れ
は
、「
在
庫
の
残
り
」
が
一
定
数
に

な
る
と
、
自
動
的
に
発
注
で
き
る
よ
う
な

「
仕
組
み
」
で
あ
る
。

　

た
と
え
ば
、

「
残
り
３
個
に
な
っ
た
ら
、
３
個
発
注
」

「
残
り
２
箱
に
な
っ
た
ら
、
２
箱
発
注
」

̶

な
ど
の
よ
う
に
。

　

そ
の
た
め
、
そ
れ
ら
の
在
庫
量
は
、
常
に
、

「
最
大
6
個
・
最
小
３
個
」

「
最
大
４
箱
・
最
小
２
箱
」

̶

の
よ
う
に
、「
一
定
の
範
囲
」
に
あ
る

の
で
、「
多
少
の
変
動
」
が
あ
っ
て
も
対
応

で
き
る
。

　

す
な
わ
ち
、「
過
剰
」
で
も
な
け
れ
ば
、

「
不
足
」
で
も
な
い
と
い
う
「
適
正
在
庫
」

を
保
つ
の
が
「
定
数
化
・
定
量
化
の
改
善
」

で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

と
こ
ろ
が
、「
定
数
化
・
定
量
化
」
が
な

さ
れ
て
い
な
い
職
場
で
は
、「
担
当
者
」
は

い
つ
も
、
い
つ
も
、

「
そ
ろ
そ
ろ
注
文
す
べ
き
か
」

「
い
や
、
も
う
少
し
後
で
も
い
い
か
」

̶

な
ど
と
考
え
た
り
、
迷
わ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。

　
「
迷
い
」
は
、
必
ず
「
間
違
い
・
遅
れ
」
に

つ
な
が
る
。「
ま
だ
、
い
い
だ
ろ
う
」
と
油
断

し
て
い
る
と
、
う
っ
か
り
忘
れ
て
、
手
遅
れ

に
な
る
こ
と
も
あ
る
。

　

ゆ
え
に
仕
事
を
「
安
心
化
・
快
適
化
＆
ス

ム
ー
ズ
化
」
す
る
に
は
、「
迷
わ
ナ
イ
化
」
の

改
善
が
必
要
。

　

で
は
、「
迷
わ
ナ
イ
化
」
す
る
に
は
、
ど
う

す
れ
ば
い
い
の
か
。

　
「
商
品
や
資
材
」
の
よ
う
に
「
在
庫
量
」
が

変
動
す
る
も
の
は
、「
定
数
化
・
定
量
化
」

に
よ
る
「
発
注
や
補
充
」
の
「
自
動
化
」
が

効
果
的
だ
ろ
う
。

　

あ
る
い
は
、「
保
守
・
点
検
」
の
よ
う
な

も
の
は
「
定
期
化
・
定
例
化
」
し
て
お
け
ば
、

「
忘
れ
ナ
イ
化
・
モ
レ
な
い
化
」
が
で
き
、

「
遅
れ
ナ
イ
化
↓
慌
て
ナ
イ
化
」
と
な
る
。

「
定
数
＆
定
量
化
」で「
困
ら
ナ
イ
化
」

「
定
数
＆
定
量
化
」で「
困
ら
ナ
イ
化
」

表示化 定数化 定量化 迷惑かけない化

カード化 定数化 定量化

困らない化 慌てない化
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人
間
は
「
忘
れ
る
動
物
」
で
あ
る
。
ま
た
、

「
う
っ
か
り
す
る
動
物
」
で
も
あ
る
。
そ
れ

ゆ
え
、
仕
事
で
も
「
モ
レ
・
忘
れ
」
が
発
生

す
る
。

　
「
改
善
の
な
い
職
場
」
で
は
、

★「
忘
れ
る
な
」

★「
注
意
せ
よ
」

★「
モ
レ
な
い
よ
う
に
、
気
を
つ
け
ろ
」

★「
緊
張
感
を
も
っ
て
、
仕
事
を
せ
よ
」

̶

な
ど
の
「
お
説
教
」
だ
け
。

　

だ
が
、「
忘
れ
る
動
物
」
で
あ
る
人
間
に

対
し
て
、「
忘
れ
る
な
」
と
命
じ
る
の
は
、

「
人
間
を
や
め
ろ
」
と
言
っ
て
い
る
よ
う
な

も
の
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
「
お
説
教
」
は
、「
モ
レ
・
忘

れ
」
と
い
う
問
題
の
解
決
に
は
役
に
立
た
な

い
。

　

な
ぜ
な
ら
、
お
説
教
を
さ
れ
た
社
員
も

「
ハ
イ
、
気
を
つ
け
ま
す
」

「
ハ
イ
、
注
意
し
ま
す
」

̶

と
返
事
を
す
る
し
か
な
い
。

　

そ
し
て
、
ま
た
「
モ
レ
・
忘
れ
」
が
発
生

す
る
と
、
今
度
は
、

「
２
度
と
し
な
い
よ
う
気
を
つ
け
ま
す
」

「
注
意
し
て
、
再
発
防
止
に
努
め
ま
す
」

̶

と
い
う
応
答
と
な
る
。

　

だ
が
、
い
く
ら
「
２
度
と
し
な
い
よ
う
に

気
を
つ
け
て
」
も
、
そ
こ
に
「
具
体
的
な
防

止
対
策
」
が
な
け
れ
ば
、
ま
た
「
同
じ
こ
と
」

が
発
生
す
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
モ
レ
・
忘
れ
」
を
防
ぐ
に
は
、「
気
を
つ

け
ろ
」
で
な
く
、「
気
を
つ
け
な
く
て
も
い

い
よ
う
」
に
、「
や
り
方
」
を
工
夫
す
べ
き
だ
。

　

そ
れ
に
は
、
あ
ら
か
じ
め
・
前
も
っ
て
、

◎「
チ
ェ
ッ
ク
・
シ
ー
ト
化
」

◎「
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
」

̶

な
ど
の
「
補
助
具
活
用
」
が
必
要
。

　

そ
れ
に
よ
っ
て
、「
素
手
」
で
、
仕
事
を
す

る
よ
り
も
、
多
少
と
も
「
モ
レ
に
く
化
・
忘

れ
ニ
ク
化
」
と
な
る
。

　

あ
る
い
は
、「
部
品
の
組
み
付
け
」
で
は
、

あ
ら
か
じ
め
、「
定
数
」
を
専
用
ト
レ
ー
に

「
定
置
化
」
し
て
お
く
方
法
も
有
効
だ
。

　

す
る
と
、
た
と
え
、「
モ
レ
・
忘
れ
」
が
あ

っ
て
も
、「
ス
グ
・
気
づ
く
化
」
ゆ
え
に
「
モ

レ
っ
放
し
・
忘
れ
っ
放
し
」
を
防
止
で
き
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
ポ
カ
よ
け
＝
フ
ー
ル
・
プ

ル
ー
フ
」
な
ど
の
「
仕
組
み
」
に
よ
っ
て
、

「
モ
レ
な
い
化
・
忘
れ
ナ
イ
化
」
の
改
善
が

「
最
善
」
で
あ
る
。

　

し
か
し
、「
ナ
イ
化
」
と
い
う
「
最
善
」
が

ム
リ
な
ら
、
せ
め
て
、「
ニ
ク
化
」
と
い
う

「
次
善
」
で
も
い
い
。

　

そ
れ
で
も
ダ
メ
な
ら
ば
、「
次
々
善
」
の

対
策
と
し
て
、「
テ
モ
化
＝
食
い
止
め
化
」

と
い
う
改
善
で
も
い
い
。

「
モ
レ
な
い
化 

・ 

忘
れ
ナ
イ
化
」の
改
善

「
モ
レ
な
い
化 

・ 

忘
れ
ナ
イ
化
」の
改
善

補助具活用

あらかじめマニュアル化

忘れナイ化  モレない化

忘れナイ化  モレない化

わかり易化
やり易化

定数化
定置化
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改
善
と
は
「
変
化
へ
の
対
応
」
で
も
あ
る
。

ナ
ゼ
な
ら
ば
、「
仕
事
の
環
境
・
条
件
」
は
、

変
化
し
て
い
る
か
ら
だ
。

　

そ
の
変
化
に
対
応
し
、
常
に
「
よ
り
良
い

方
法
」
へ
「
変
更
・
工
夫
」
を
し
な
け
れ
ば
、

仕
事
の
「
や
り
易
化
・
ラ
ク
ち
ん
化
」
は
、

デ
キ
な
い
。

　

と
こ
ろ
が
、「
改
善
を
し
な
い
人
々
」
は
、

世
の
中
が
変
化
し
て
い
る
に
も
関
わ
ら
ず
、

相
変
わ
ら
ず
、

「
昔
か
ら
、
こ
う
し
て
い
る
か
ら
」

「
こ
う
す
る
よ
う
に
、
指
示
さ
れ
た
か
ら
」

̶

な
ど
と
言
っ
て
、「
旧
来
の
や
り
方
」

に
固
執
し
て
い
る
。

　

そ
し
て
、「
困
っ
た
・
困
っ
た
」
と
愚
痴

っ
て
い
る
。「
変
化
」
に
対
応
し
て
、
多
少
と

も
「
仕
事
の
や
り
方
」
を
変
え
な
け
れ
ば
、

「
困
り
っ
放
し
」
と
な
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

た
と
え
ば
、「
観
光
＆
宿
泊
業
界
」
で
は
、

昨
今
、「
外
国
か
ら
の
お
客
様
」
の
増
加
と

い
う
変
化
に
直
面
し
て
い
る
。

　

ゆ
え
に
、「
表
示
・
案
内
・
接
遇
」
な
ど

「
仕
事
の
や
り
方
」
を
、
そ
れ
に
合
わ
せ
て
、

変
え
な
け
れ
ば
、「
様
々
な
不
都
合
」
に
悩

ま
さ
れ
る
。

　
「
言
葉
」
や
「
文
化
・
習
慣
の
違
い
」
に
も

対
応
で
き
る
よ
う
に
「
案
内
・
表
示
」
な
ど

に
は
「
英
語
化
・
多
言
語
化
」
が
求
め
ら
れ

る
の
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

変
化
し
て
い
る
の
は
「
顧
客
・
だ
け
」
で

は
な
い
。
従
業
員
に
も
「
高
齢
化
」
と
い
う

変
化
が
押
し
寄
せ
て
い
る
。

　

若
い
時
は
、
体
力
に
任
せ
て
、
頑
張
れ
ば

何
と
か
な
っ
た
も
の
で
あ
る
。
だ
が
、
い
つ

ま
で
も
、「
ガ
ン
バ
リ
・
だ
け
」
で
は
通
用

し
な
い
。

　

な
ら
ば
、
老
齢
化
に
よ
る
「
気
力
・
体
力

の
衰
え
」
は
「
補
助
具
活
用
」
な
ど
に
よ
る

「
改
善
＝
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
」
で
補
わ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

若
い
こ
ろ
は
、「
小
さ
な
文
字
」
も
読
め

た
が
、
老
眼
が
進
む
と
、
そ
う
は
い
か
な
い
。

　

そ
の
た
め
、「
何
ら
か
の
改
善
」
を
し
な

け
れ
ば
、「
読
み
違
い
」
や
「
見
落
し
」
が
多

発
す
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
老
眼
鏡
や
拡
大
鏡
」
な
ど

「
補
助
具
活
用
」
も
必
要
だ
ろ
う
。
し
か
し
、

そ
れ
ら
と
同
時
に
、「
文
字
の
拡
大
化
」
や

「
色
分
け
化
・
強
調
化
・
目
立
つ
化
」
な
ど

に
よ
る
「
見
や
す
化
・
読
み
易
化
」
と
い
う

改
善
も
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
計
器
」
で
は
、「
細
か
い
数
値
」
よ
り
、

「
合
・
否
」
の
判
定
が
、
で
き
れ
ば
良
い
と

い
う
ケ
ー
ス
が
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
場
合
、

「
測
定
す
る
な
、
判
定
せ
よ
」

̶

と
い
う

「
改
善
の
公
式
」
が
効
果
的
。

「
表
示
方
法
」も
変
化
に
対
応

「
表
示
方
法
」も
変
化
に
対
応

先手対応  困らナイ化

英語化  多言語化

測定するな→判定せよ

表示化  色分け化  ゾーン化

見える化  見やす化
一目でわかる化

ク
リ
ア
範
囲



1819 2018　8月号

　
「
和
食
」
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
料
理
に
合

わ
せ
て
「
様
々
な
食
器
」
を
使
う
。「
特
別
な

食
器
」
は
普
段
は
「
段
ボ
ー
ル
箱
」
に
収
納

し
て
い
る
が
、
必
要
に
応
じ
て
、
取
り
出
さ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
「
改
善
の
な
い
職
場
」
で
は
、
イ
チ
イ
チ
、

そ
の
つ
ど
、
ワ
ザ
ワ
ザ
、「
箱
の
蓋
」
を
開
け

て
見
る

̶

と
い
う
「
余
計
な
手
間
」
が
、

か
か
る
。

　

と
り
わ
け
、「
忙
し
い
時
」
に
は
、
こ
の
よ

う
な
「
不
毛
な
ム
ダ
」
ほ
ど
、
イ
ラ
つ
く
も

の
は
な
い
。

　

し
か
し
、「
改
善
の
あ
る
職
場
」
で
は
、
こ

の
よ
う
な
「
不
都
合
」
に
対
し
、
即
座
に

「
見
え
る
化
↓
わ
か
る
化
」
と
い
う
工
夫
が

な
さ
れ
る
。

　
「
食
器
の
写
真
」
を
「
段
ボ
ー
ル
箱
」
に
貼

れ
ば
、

①「
ス
グ
・
わ
か
る
化
」

②「
一
目
で
・
わ
か
る
化
」

③「
誰
で
も
・
わ
か
る
化
」

̶

と
な
る
。

　

そ
の
お
か
げ
で
、イ
チ
イ
チ
・
そ
の
つ
ど
・

ワ
ザ
ワ
ザ
、「
箱
を
開
け
て
見
る
」
と
い
う

「
余
計
な
手
間
」
か
ら
「
改
善
的
・
手
抜
き
」

と
な
っ
て
い
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
写
真
化
↓
見
え
る
化
の
改
善
」
は
、
あ

る
市
役
所
の
「
教
育
委
員
会
」
で
も
な
さ
れ

て
い
る
。

　
「
発
掘
さ
れ
た
土
器
」
な
ど
は
「
段
ボ
ー

ル
箱
」に
収
納
し
て
い
た
が
、研
究
に
必
要
な

も
の
を
取
り
出
す
に
は
、
や
は
り
イ
チ
イ
チ
、

そ
の
つ
ど
、
ワ
ザ
ワ
ザ
、「
箱
を
開
け
て
・

み
る
」

̶

と
い
う
「
余
計
な
手
間
」
が
、

か
か
っ
て
い
た
。

　

そ
こ
で
「
土
器
の
写
真
」
を
貼
る
こ
と
で
、

①「
ス
グ
・
わ
か
る
化
」

②「
一
目
で
・
わ
か
る
化
」

③「
誰
で
も
・
わ
か
る
化
」

̶

と
い
う
改
善
が
な
さ
れ
て
い
る
。

　
「
現
在
の
食
器
」
と
「
古
代
の
土
器
」、

ま
た
、「
サ
ー
ビ
ス
業
」
と
「
歴
史
研
究
」

と
い
う
「
業
種
＆
職
種
」
の
違
い
は
あ
れ
ど
、

「
見
え
ナ
イ
も
の
」
を
、「
写
真
化
」
に
て
、

「
見
え
る
化
・
わ
か
る
化
」
す
る
と
い
う

「
改
善
の
原
則
」
は
共
通
し
て
い
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

こ
の
よ
う
な
「
写
真
化
↓
見
え
る
化
」
と

い
う
改
善
な
ど
も
、
す
で
に
実
施
し
て
い
る

職
場
で
は
、
ま
さ
に
、「
そ
ん
な
こ
と
は
、
ア

タ
リ
マ
エ
」
に
過
ぎ
な
い
だ
ろ
う
。

　

だ
が
、
そ
れ
ま
で
「
そ
ん
な
こ
と
」
す
ら
、

「
や
っ
て
い
な
か
っ
た
職
場
」
に
お
い
て
は
、

こ
の
よ
う
な
「
写
真
化
↓
見
え
る
化
」
で
、

「
イ
チ
イ
チ
・
そ
の
つ
ど
・
ワ
ザ
ワ
ザ
」
と

い
う
「
余
計
な
手
間
」
か
ら
、「
改
善
的
・
手

抜
き
」
が
デ
キ
た
の
な
ら
、「
立
派
な
改
善
」

で
あ
る
。

「
写
真
化
」で「
見
え
る
化
」

「
写
真
化
」で「
見
え
る
化
」

写真化
見える化

誰でも
わかる化

一目で
わかる化

写真化
見える化

誰でも
わかる化

一目で
わかる化



2021 2018　8月号

　
「
段
ボ
ー
ル
箱
」
は
中
が
見
え
な
い
の
で
、

「
写
真
化
」
な
ど
の
「
表
示
化
」
に
よ
っ
て
、

「
見
え
る
化
↓
わ
か
る
化
」
を
し
な
け
れ
ば
、

な
ら
な
い
。

　

だ
が
、
最
近
は
「
透
明
ケ
ー
ス
」
が
普
及

し
て
き
た
。
そ
こ
で
、「
段
ボ
ー
ル
箱
」
を

「
透
明
な
ケ
ー
ス
」
に
変
え
る
、
つ
ま
り
、

「
補
助
具
・
変
更
」
に
よ
っ
て
、
表
示
し
な

く
て
も
、「
見
え
る
化
」
を
実
現
さ
せ
る
こ

と
も
で
き
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
す
で
に
「
透
明
ケ
ー
ス
」
を

活
用
し
て
い
る
職
場
で
は
、
そ
の
よ
う
な
こ

と
は
、
ま
さ
に
「
ア
タ
リ
マ
エ
の
こ
と
」
に

過
ぎ
な
い
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、「
段
ボ
ー
ル
箱
」
の
ま
ま
で
、
イ

チ
イ
チ
、
そ
の
つ
ど
「
蓋
」
を
開
け
た
り

「
写
真
を
貼
る
・
ラ
ベ
ル
を
貼
る
」
な
ど
、

「
余
計
な
手
間
」
を
か
け
て
い
た
職
場
で
は
、

そ
れ
ら
を
「
透
明
ケ
ー
ス
」
に
切
り
替
え
て
、

「
見
え
る
化
↓
わ
か
る
化
」
し
た
の
な
ら
、

そ
れ
も
「
立
派
な
改
善
」
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

も
っ
と
も
、「
安
価
な
段
ボ
ー
ル
箱
」
に

比
べ
る
と
、「
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
透
明
ケ
ー

ス
」
へ
の
「
切
り
替
え
」
に
は
、
多
少
な
り

と
も
「
余
計
な
費
用
」
が
か
か
る
。

　

ゆ
え
に
、「
全
部
の
段
ボ
ー
ル
箱
」
を
、
一

挙
に
、「
透
明
化
す
る
」
の
は
難
し
い
か
も

し
れ
な
い
。

　

だ
が
、「
手
っ
と
り
早
く
改
善
実
施
」
の

の
原
理
は
、

①
と
り
あ
え
ず
、「
デ
キ
る
こ
と
」
か
ら

②
と
り
あ
え
ず
、「
デ
キ
る
範
囲
」
で

③「
デ
キ
な
い
こ
と
」
は
「
後
回
し
」

̶

で
あ
る
。

　

ゆ
え
に
、「
全
部
を
一
挙
に
変
更
す
る
」

̶

の
が
難
し
い
場
合
に
は
、と
り
あ
え
ず
、

「
頻
繁
に
使
う
も
の
」
か
ら
透
明
化
と
い
う

「
部
分
的
な
変
更
」
が
勧
め
ら
れ
る
。

　

な
に
し
ろ
、「
改
善
＝
小
変
」
は
「
小
さ
く

変
え
る
＝
少
し
ず
つ
変
え
る
」
と
い
う
こ
と

な
の
だ
か
ら
。

　

ナ
ニ
ゴ
ト
も
「
一
挙
に
・
全
部
」
を
変
え

よ
う
と
す
る
と
「
大
変
＝
大
き
く
変
え
る
」

で
あ
る
。
ど
う
し
て
も
「
大
袈
裟
な
こ
と
」

に
な
る
。

　

だ
が
、「
大
袈
裟
な
こ
と
」
も
「
小
袈
裟
化
」

す
れ
ば
、
手
っ
と
り
早
く
、
手
軽
に
、
気
楽

に
、
即
座
に
実
施
で
き
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

な
お
、「
狭
い
収
納
ス
ペ
ー
ス
」
を
よ
り

有
効
に
活
用
す
る
に
は
、「
吊
す
」
と
い
う

方
法
も
勧
め
ら
れ
る
。

　
「
重
ね
る
・
だ
け
」
で
は
「
下
の
も
の
」
を

取
り
出
す
の
に
、
ワ
ザ
ワ
ザ
「
上
の
も
の
」

を
移
動
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

だ
が
、「
吊
す
化
・
吊
り
下
げ
化
」
と
の

「
組
み
合
わ
せ
」
な
ら
、「
狭
い
」
と
い
う

「
制
約
に
も
対
応
」
で
き
る
。

「
透
明
化
＆
吊
す
化
」で
改
善
的
収
納

「
透
明
化
＆
吊
す
化
」で
改
善
的
収
納

組み合わせ化
置く←←→吊す

透明化
見える化
わかる化

探し易化

透明化
見える化
わかる化



2223 2018　8月号

　
「
手
っ
と
り
早
い
改
善
ノ
ウ
ハ
ウ
」
と
は

要
す
る
に
、「
仕
事
の
分
解
↓
分
割
・
着
手
」

で
あ
る
。

　

わ
か
り
易
く
言
え
ば
「
大
き
な
こ
と
」
を

「
小
さ
な
も
の
」
に
「
分
割
↓
細
分
化
」
し
て
、

「
小
さ
な
部
分
」
か
ら
攻
め
る
と
い
う
こ
と

で
あ
る
。

　

そ
れ
を
、
難
し
く
言
え
ば
「
着
眼
大
局
・

着
手
小
局
」
で
あ
る
。「
全
体
」
を
見
な
が
ら
、

実
施
そ
の
も
の
は
「
小
さ
な
部
分
」
か
ら

̶

と
い
う
の
が「
手
っ
と
り
早
い
改
善
実
施
」

の
コ
ツ
で
あ
る
。

　
「
分
割
着
手
」
と
い
う
こ
と
を
、
も
っ
と

噛
み
砕
い
て
、
説
明
す
れ
ば
、

「
一
口
で
、
鯨
は
食
べ
ら
れ
な
い
」、
だ
が
、

「
一
口
ず
つ
な
ら
、
鯨
も
食
べ
ら
れ
る
」

̶

と
い
う
こ
と
。

　

ウ
ン
ザ
リ
す
る
「
大
量
の
仕
事
」
で
も
、

そ
れ
ら
を
と
り
あ
え
ず
、「
分
解
・
分
割
」

し
て
み
て
、
少
し
ず
つ
取
り
組
め
ば
、
な
ん

と
か
な
る
。

　

つ
ま
り
、

◎「
大
変
」
を
「
小
変
化
」

◎「
大
局
」
を
「
小
局
化
」

◎「
大
袈
裟
」
を
「
小
袈
裟
化
」

◎「
大
掃
除
」
を
「
小
掃
除
化
」

̶

す
る
の
が
、「
手
っ
と
り
早
い
改
善
の

極
意
」
で
あ
る
。

　
「
一
軒
の
家
」
の
全
部
を
掃
除
す
る
の
は

「
大
・
掃
除
」
ゆ
え
、
そ
れ
は
「
大
変
」
だ
。

せ
い
ぜ
い
「
年
に
１
回
」
く
ら
い
し
か
デ
キ

な
い
だ
ろ
う
。

　

だ
が
、

◎「
玄
関
・
だ
け
」

◎「
台
所
・
だ
け
」

◎「
ト
イ
レ
・
だ
け
」

̶

と
い
う
「
小
・
掃
除
」
な
ら
ば
、
毎
日

で
も
、
あ
る
い
は
毎
週
、
ま
た
は
毎
月
で
も

デ
キ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
大
量
の
段
ボ
ー
ル
」
を
、
一
挙
に
片
付

け
る
の
は
「
大
変
」
で
あ
る
。
ど
う
し
て
も
、

「
後
回
し
」
と
な
っ
て
し
ま
う
。

　

だ
が
、「
大
量
に
保
管
で
き
ナ
イ
」
よ
う

に
し
て
お
け
ば
、
適
時
、
手
軽
に
片
付
け
る

こ
と
が
デ
キ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　
「
仕
事
の
能
率
」
を
あ
げ
よ
う
と
し
て
、

つ
い
つ
い
、
よ
り
多
く
大
量
に
、
よ
り
速
く
、

一
挙
に
や
ろ
う

̶

と
考
え
て
し
ま
う
。

　

だ
が
、
そ
の
よ
う
な
「
足
し
算
の
発
想
」

ば
か
り
で
は
、「
負
担
」
が
大
き
く
な
り
、

「
ム
リ
」
が
生
じ
て
、
か
え
っ
て
、
能
率
が
悪

く
な
っ
て
し
ま
う
。

　

そ
の
よ
う
な
場
合
、
逆
に
、「
引
き
算
の

発
想
」、
つ
ま
り
、「
や
め
る
・
減
ら
す
」
が

勧
め
ら
れ
る
。

　

す
る
と
、「
や
り
易
化
・
ラ
ク
ち
ん
化
」と
な

り
、結
果
と
し
て
は
、効
率
化
が
可
能
と
な
る
。

「
小
分
け
化
・
細
分
化
」で
手
っ
と
り
早
く
改
善

「
小
分
け
化
・
細
分
化
」で
手
っ
と
り
早
く
改
善

縮小化
減少化

やり易化
手軽化

負担にならない化

減らす化
減少化

やり易化
確実化

負担にならない化
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「
そ
ん
な
こ
と
は
ア
タ
リ
マ
エ
だ
」

「
そ
ん
な
も
の
は
改
善
で
は
な
い
」

̶

な
ど
よ
り
、
も
っ
と
、
も
っ
と
邪
悪
な

「
ダ
メ
出
し
・
用
語
」
が
あ
る
。

　

そ
れ
は

「
○
○
し
た
・
だ
け
・
で
は
な
い
か
」

̶

と
い
う
セ
リ
フ
だ
。

　

た
と
え
ば
、

＊「
右
の
も
の
を
左
に
し
た
・
だ
け
」

＊「
横
の
も
の
を
縦
に
し
た
・
だ
け
」

＊「
斜
め
に
し
た
・
だ
け
」

＊「
目
印
を
つ
け
た
・
だ
け
」

＊「
色
分
け
を
し
た
・
だ
け
」

＊「
ラ
イ
ン
を
引
い
た
・
だ
け
」

̶

な
ど
。

　

し
か
し
、「
右
の
も
の
を
左
に
し
た
・
だ

け
」
で
「
仕
事
の
や
り
易
化
」
と
な
れ
ば
、

そ
れ
は
「
立
派
な
改
善
」
で
あ
る
。

　

ナ
ゼ
な
ら
、
世
の
中
に
は
、

「
右
の
も
の
を
左
に
す
る
こ
と
・
す
ら
」

̶

し
な
い
で
、
い
つ
ま
で
も
「
や
り
難
い

状
況
の
ま
ま
」
で
、
仕
事
を
し
て
い
る
人
が

多
々
い
る
か
ら
だ
。

　

そ
の
よ
う
な
「
会
社
や
職
場
」
で
、

「
右
の
も
の
を
左
に
し
た
立
派
な
改
善
」
を

「
右
の
も
の
を
左
に
し
た
・
だ
け
」

̶

と
言
っ
て
、
切
り
捨
て
て
し
ま
う
と
、

そ
れ
か
ら
は
、

「
右
の
も
の
を
左
に
す
る
」

̶

と
い
う

「
も
っ
と
も
簡
単
な
改
善
」
す
ら
、
誰
も
、

し
な
く
な
る
だ
ろ
う
。

　

こ
の
よ
う
な
「
愚
劣
な
弊
害
」
を
ス
ト
ッ

プ
さ
せ
る
に
は
「
だ
け
・
改
善
事
例
集
」
の

紹
介
が
勧
め
ら
れ
る
。

　

す
な
わ
ち
、「
○
○
し
た
・
だ
け
」
で
、
少

な
か
ら
ず
「
や
り
易
化
・
ラ
ク
ち
ん
化
」

̶

な
ど
の
効
果
が
あ
る
事
例
を
多
数
紹

介
す
る
こ
と
だ
。

　

そ
れ
に
よ
っ
て
、「
チ
ャ
チ
な
も
の
ほ
ど

良
い
改
善
」
と
い
う
こ
と
も
、
実
感
↓
納
得

さ
れ
る
だ
ろ
う
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

一
般
的
に
、「
右
の
も
の
を
左
に
す
る
」

と
い
う
表
現
は
「
モ
ノ
の
所
在
・
位
置
」
を

「
右
↓
左
」
に
移
動
さ
せ
る
と
い
う
ニ
ュ
ア

ン
ス
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、
移
動
さ
せ
る
べ
き
は
「
モ
ノ
＝

物
体
・
だ
け
」
に
、
限
定
さ
れ
る
も
の
で
は

な
い
。
た
と
え
ば
、

＊「
表
示
の
位
置
」

＊「
目
印
の
位
置
」

＊「
モ
ニ
タ
ー
の
レ
イ
ア
ウ
ト
」

̶

な
ど
も
「
移
動
」
の
対
象
と
な
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
移
動
は
「
右
↑
↓
左
」
だ
け

で
は
な
く
、
た
と
え
ば
、

＊「
上
↑
↓
下
」

＊「
内
↑
↓
外
」

＊「
近
↑
↓
遠
」

̶

な
ど
、イ
ロ
イ
ロ
な
パ
タ
ー
ン
が
あ
る
。

「
右
の
も
の
を
左
に
し
た 

・ 

だ
け
」で
改
善

「
右
の
も
の
を
左
に
し
た 

・ 

だ
け
」で
改
善

位置変更
右→左

やり易化
ラクちん化

位置変更
右→左

やり易化
ラクちん化



2627 2018　8月号

「
ア
タ
リ
マ
エ
の
こ
と
」
を

「
ア
タ
リ
マ
エ
に
デ
キ
る
」
よ
う
に

「
仕
事
の
や
り
方
の
変
更
＆
工
夫
」

̶

と
い
う
改
善
の
「
原
理
・
原
則
」
は
、

ど
ん
な
「
業
種
＆
職
種
」
で
も
、
共
通
し
て

い
る
。

　

今
月
号
で
は
「
○
○
し
た
だ
け
」
と
い
う

「
ア
タ
リ
マ
エ
の
改
善
事
例
」
を
「
２
件
」
ず

つ
紹
介
し
て
い
る
。

　

も
っ
ぱ
ら
、「
サ
ー
ビ
ス
・
接
客
業
」
と

「
製
造
業
」
に
お
け
る
「
改
善
事
例
」
を
、

「
上
＆
下
」の「
組
み
合
わ
せ
」に
よ
っ
て
解
説
。

　

そ
れ
ら
「
上
＆
下
」
の
「
改
善
事
例
」
を

比
べ
れ
ば
、「
業
種
＆
職
種
」
に
関
係
な
く
、

「
改
善
の
定
石
」
は
共
通
と
わ
か
る
。

　
「
大
変
＝
大
掛
か
り
な
変
更
＝
改
革
」
は

「
専
門
的
な
知
識
＆
技
術
」
が
必
要
な
の
で
、

「
業
種
＆
職
種
」
が
異
な
る
と
、
共
通
点
を

見
い
出
す
の
は
難
し
い
。

　
「
改
善
＝
小
変
＝
小
さ
く
変
え
る
＝
ち
ょ

っ
と
し
た
変
更
＆
工
夫
」
な
ら
、「
業
種
＆

職
種
」
を
超
え
て
共
通
の
「
改
善
の
原
理
・

原
則
・
定
石
」
を
読
み
取
れ
る
。

　

ゆ
え
に
、「
改
善
の
教
材
」
は
「
同
業
種
の

改
善
事
例
・
だ
け
」
よ
り
も
、
む
し
ろ
、「
異

な
る
業
種
＆
職
種
の
改
善
事
例
」
と
の
「
組

み
合
わ
せ
」
が
勧
め
ら
れ
る
。

　

そ
の
ほ
う
が
、「
視
野
」
が
広
く
な
り
、

「
発
想
の
幅
」
が
拡
大
さ
れ
る
。

　

な
の
に
、「
異
な
る
業
種
の
事
例
」
な
ど

「
異
質
な
も
の
」
を
「
拒
否
・
排
除
」
し
て
、

「
同
業
・
同
類
・
同
質
の
も
の
・
だ
け
」
を

求
め
る
と
、
ど
う
し
て
も
「
視
野
狭
窄
」
と

な
り
、「
発
想
の
幅
」
が
狭
く
な
る
の
で
、

「
改
善
力
の
開
発
」
に
つ
な
が
ら
な
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　

☆

　

も
っ
と
も
、「
改
善
の
初
心
者
」
は
、「
異

業
種
の
改
善
事
例
」
か
ら
、
共
通
の
「
改
善

の
原
理
・
原
則
・
定
石
」
を
読
み
取
る
の

は
、
難
し
い
か
も
し
れ
な
い
。

　

そ
の
よ
う
な
人
に
と
っ
て
は
、「
自
分
の

仕
事
の
内
容
」
と
は
異
な
る
「
異
業
種
の
改

善
事
例
」
に
は
、
抵
抗
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　

ゆ
え
に
、「
改
善
教
育
の
初
期
段
階
」
で

は
、
マ
ズ
、
何
よ
り
も
「
自
職
場
の
改
善
事

例
」
の
紹
介
が
必
要
だ
。

　

そ
し
て
、
第
二
段
階
で
は
「
自
社
の
各
部

門
」
の
改
善
事
例
を
紹
介
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、

「
職
種
」
を
超
え
る
「
改
善
の
応
用
力
」
が
つ

い
て
く
る
。

　

そ
し
て
、
第
三
段
階
で
「
同
業
種
の
改
善

事
例
」
と
「
自
社
事
例
」
と
の
「
組
み
合
わ

せ
」
が
勧
め
ら
れ
る
。

　

し
か
し
、
い
つ
ま
で
も
「
同
業
事
例
・
ば

か
り
」
で
は
「
乳
離
れ
」
が
で
き
ナ
イ
。

　

そ
の
た
め
、
改
善
教
育
の
「
離
乳
食
」
と

し
て
は
、「
同
業
種
＆
異
業
種
」
の
改
善
の

「
組
み
合
わ
せ
・
事
例
」
が
勧
め
ら
れ
る
。

「
同
業
」
と
「
異
業
種
」
の

「
組
み
合
わ
せ
」
に
よ
る
事
例
教
材

改善 ＝ 小変＝小さく変える は
異なる業種＆職種 の
改善事例 から学ぶべし

改善事例教材
組み合わせ
同業種 ＆ 異業種 の

もっと、 改善力 をつけるための
改善教育の離乳食 としての教材には

いつまでも  同業・同類・同質事例・ばかり では
「乳離れ」デキず、 改善力＝応用力 につながらない。

もちろん、改善教育の「初期段階」では
「自社・自職場・同業種」の事例が必要。しかし、
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